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Stowem witepu

Uskrzydleni do kariery

Czy szkota moze uskrzydla¢? Czy praca — nhawet ta pierwszq,
.Na prébe” — moze byé czym$§ wigcej niz obowigzkiem? W tym numerze
.Kierunku Kariera” pokazujemy, ze to mozliwe. Edukacja to nie tylko
wiedza, sprawdziany i oceny. To przede wszystkim odkrywanie siebie,
ksztattowanie postaw i budowanie relacji. Nauka i praca, gdy stajg
sie autentycznym doswiadczeniem, otwierajq przed mtodymi ludzmi
przestrzef, ktérej nie zamkniesz w schematach i podrecznikach.
To wlasnie w tej przestrzeni rodzi sie poczucie sensu — Swiadomosg,
ze szkota i pierwsze zawodowe préby mogq by¢ poczgtkiem czego$
wiekszego. Czego§, co nie tylko przygotowuje do dorostosci, lecz
takze pozwala jej dosSwiadcza¢ w sposdb bezpieczny i prawdziwy.
To takze momenty, w ktérych mtody cziowiek zaczyna dostrzegaé
wiasny potencjat i uczy sie, ze rozwdj to proces, a nie jednorazowy cel.
Bo prawdziwa warto$¢ edukaciji kryje sie w tym, co zostaje w cztowieku
na dtuzej niz trwa szkota.

W niniejszym wydaniu prezentujemy placéwki, gdzie nauka nie kofczy sig¢ w sali lekcyjnej. To szkoty odwiedzane
przez nauczycieli z zagranicy podczas wizyt job shadowing - inspirujgce i udowadniajgce, ze mozna uczyé
inaczej - partnersko i z pasjq. Pokazujemy takze szkoty, ktdére aktywnie realizujg projekty stazowe w ramach
Erasmus+, umozliwiajgc uczniom zdobywanie praktycznych dosSwiadczenh w réznych krajach i poznawanie realiow
migdzynarodowego rynku pracy. Przedstawiamy przedsigbiorstwa otwarte na ucznibw w ramach Erasmus+,
gdzie mtodzi ludzie uczq sie praktycznych umiejetnosci, wspoétdziatania w zespole i doSwiadczajq, jak funkcjonuje
zawodowa wspoélnota na europejskim poziomie. To przyktady Swiadczgce o tym, ze edukacja nie musi by¢
zamknieta w murach szkoty, ze prawdziwe uczenie sie to dialog ze Swiatem, innymi ludZzmi i samym sobq.
Dzieki temu mtodziez widzi szkote jako pierwszy krok ku dorostosci, a nie jej namiastke.

Szczegblne miejsce w tym numerze zajmuje rozmowa z profesorem Andrzejem Blikle - matematykiem, przedsigbiorcg
i propagatorem turkusowych organizacji. W jego wizji szkota to przestrzef, gdzie uczen jest partnerem, a nauczyciel
przewodnikiem. To miejsce, w ktérym miodzi ludzie odkrywajg mocne strony, rozwijajg potencjat i uczg sie
odpowiedzialnosci. Praca zawodowa za$ przestaje by¢ przymusem - staje si¢ naturalnym przedtuzeniem edukaciji,
szansq, by wykorzysta¢ swoje zdolnoéci i uczy¢ sie dalej. Takie podejscie zmienia sposdb myslenia o karierze:
z biegu po kolejne szczeble staje sie ona podrézq, w ktdrej rownie wazne jak cel sq doswiadczenia napotkane po drodze.
To przypomnienie, ze w edukaciji, podobnie jak w zyciu, nie liczy sie tylko wynik, lecz takze droga, ktéra do niego prowadzi.

Zapraszam do lektury tego wydania oraz spojrzenia na edukacije i kariere z nowej perspektywy. Bo kariera nie zaczyna
sie od pierwszej pracy. ,Uskrzydlenie do kariery” zaczyna sie duzo wczesniej - od spotkania z nauczycielem, mentorem
czy pracodawcgq, ktéry powie: ,Zaufaj sobie, potrafisz”. To stowa, ktére mogqg odmieni¢ losy cztowieka i otworzy€ drzwi
do przysziosci, ktorej jeszcze nie zna. Warto je ustysze¢ i warto nauczy€ sie méwic je takze innym.

Monda. Truseh,- Galii sk a

redaktor naczelna



WIECEJ NIZ URZAD
PARTNER ROZWOJU

Urzedy pracy coraz czeSciej petnig role nie tylko instytucji wsparcia, ale tez aktywnych uczestnikébw
zmian spotecznych, edukacyjnych i technologicznych. Urzqd Pracy Powiatu Krakowskiego (UPPK)
jest tego doskonatym przykiadem. Odpowiada bowiem na potrzeby lokalnego rynku pracy,
tworzgc przestrzeh do rozwoju i innowaciji, a takze budujgc mosty miedzy pokoleniami, kulturami
i krajami. Dzieki wspotpracy migedzynarodowej, programom europejskim i otwartosci na mtodych
ludzi instytucja ta nie tylko zmienia rzeczywisto§¢ zawodowq mieszkancéw, ale wspobttworzy

przyszto§¢ regionu.

Dorota Niemiec, Dyrektor Urzedu Pracy Powiatu Krakowsklego

Starosta Krakowski wraz z Zarzadem
Powiatu poprzez Urzad Pracy maja
realny wpltyw na lokalny rynek pracy
i nieustannie monitoruja jego zmiany.
Pracownicy Urzedu wspieraja osoby
bezrobotne i poszukujace pracy w zdo-
bywaniu zatrudnienia, podnoszac ich
kwalifikacje i dajac szanse na zdobywanie
do$wiadczenia zawodowego. Nawigzuja
takze wspolprace z pracodawcami, wspie-
rajac tym samym powstawanie nowych
przedsigbiorstw. - Jako jednostka samo-
rzadowa, aktywnie wspolpracujemy
z partnerami funkcjonujagcymi w oto-
czeniu rynku pracy. W ramach takiego
dzialania podpisaliSmy porozumienie
z organizacja Erasmus Krakéw, co umo-
zliwito goszczenie ucznidéw z Bawarii.
Przyjecie stazystow
w ramach tego programu przynosi liczne
korzysci
jakidla instytucji przyjmujacej - zauwaza
Dorota Niemiec, Dyrektor Urzedu Pracy
Powiatu Krakowskiego.

zagranicznych

zarowno dla uczestnikow,
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OD IDEI DO INSTYTUCJI

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego
zostal utworzony 1 lutego 2000 r.
w wyniku podzialu Powiatowego Urzedu
Pracy w Krakowie na dwa odrebne
podmioty: Urzad Pracy Powiatu Krakow-
skiego (UPPK) oraz Grodzki Urzad Pracy.
Obecnie UPPK obstluguje mieszkancow
17 gmin okalajagcych miasto Krakow,
tworzacych tzw. ,obwarzanek krakowski”.
Glowna siedziba Urzedu miesci sig¢
w Szycach i obsluguje mieszkancow
gmin: Zielonki, Wielka Wie§ oraz
Jerzmanowice-Przeginia. - Ponadto nasz
urzad posiada cztery filie: w Krakowie
- obstugujaca ludzi z gmin: Liszki,
Czernichow, Igotomia-Wawrzenczyce
i Swigtniki Gorne, w Skawinie - skupiona
na mieszkancach Skawiny i Mogilan,
w Krzeszowicach - dla gmin Krzeszowice
i Zabierzéw oraz w Stomnikach, gdzie
obstugiwani sa ludzie zamieszkujacy
gminy: Michatowice,
Skata, Kocmyrzéw-Luborzyca, Stomniki

Iwanowice,

oraz Sutoszowa - wymienia dyrektorka.
- W kazdym z oddziatéw nasi pracownicy
pomagaja ludziom odnalez¢ sie na rynku
pracy, zaréwno tym, ktorzy dopiero
szukaja swojego miejsca, jak i tym,
ktorzy chca sie rozwija¢ zawodowo lub
przekwalifikowaé. To wlasnie w naszych
instytucjach mieszkancy moga liczy¢ na
wsparcie w znalezieniu zatrudnienia,
pomoc doradcéw zawodowych, dostep
do szkolen i kursoéw, a takze informacje
o lokalnych ofertach pracy - dodaje.

DWUTYGODNIOWA PRAKTYKA
UCZNIOW Z NIEMIEC

Uczniowie szkoty $redniej o profilu
administracja i marketing z
Monachium, goszczacy w ramach pro-

gramu wyjatkowa
okazje pozna¢ od podszewki codzienne

okolic

Erasmus+, mieli

funkcjonowanie polskiej administracji
lokalnej, wspierajacej rynek pracy.
Podczas  dwutygodniowego  stazu

w urzedzie zapoznali sie z kluczowymi
zagadnieniami dotyczacymi aktywizacji
zawodowej, wspolpracy z partnerami
rynku pracy oraz aspektami formalno-
prawnymi obstugi klientéw. Uczestni-
czyli w warsztatach doradztwa zawodo-
wego, m.in. ,Przygotowanie do rozmowy
z pracodawcy” i ,W $wiecie zawodow”,
a takze rozmawiali z pracownikami
urzedu o ich codziennych obowiazkach
i zadaniach. Waznym elementem pro-
gramu bylo przeszkolenie
z zakresu zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy. - Zorganizowali$my dla nich takze
warsztaty z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii, w tym gogli VR.
Umozliwily one uczniom konfrontacje

rowniez



wyobrazen o pracy z rzeczywisto$cia,
poprzez praktyczne ¢wiczenia w wybra-
nych zawodach. Dzialajgc zgodnie
z maksyma Dale’a Carnegie: ,Ludzie
rzadko odnoszg sukcesy, jesli nie bawia
si¢ tym, co robig”, staraliémy sie, by
nauka poprzez zabawe z wykorzystaniem
VR byta inspirujagcym wprowadzeniem do
tematyki zawodoznawczej. Dzigki tym
aktywno$ciom uczniowie mogli spraw-
dzi¢ swoje predyspozycje i do§wiadczy¢
zawodow w tréjwymiarowej przestrzeni
- podkresla dyrektor Dorota Niemiec.

MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA,

LOKALNE KORZYSCI

W dobie globalizacji coraz wiecej
instytucji, w tym UPPK, angazuje

sie w program Erasmus+. Przyjecie

zagranicznych  stazystow  stanowito
doskonala okazje do wymiany do$-
wiadczen i spojrzenia na prace z nowej
perspektywy. Jak zauwazyli pracownicy
krakowskiego Urzedu Pracy, uczestnicy
pomysty,
odmienne do$wiadczenia i wartoSci

programu wnoszg $wieze
kulturowe. Ich obecno$¢ sprzyja roz-
wojowi kompetencji miekkich wsrod
pracownikéw, takich jak: komunikacja
miedzykulturowa, empatia i wspoétpraca
zespotowa. To rowniez motywacja do dos-
konalenia jezyka angielskiego. Stazysci
stanowili doskonate wsparcie urzedu
w realizacji codziennych obowigzkow,
a ich obecno$¢ sprzyjala tworzeniu
nowych projektow miedzynarodowych
i pozyskiwaniu funduszy europejskich.
- Obecno$¢ miodych uczniéw z pro-
gramu Erasmus+ wplyneta pozytywnie
na funkcjonowanie Urzedu. Wymiana
wiedzy, rozwo6j kompetencji, poszerzenie
horyzontéw kulturowych oraz integracja
miedzynarodowa - to tylko niektore
z korzysci.

NOWOCZESNE OBLICZE
URZEDU PRACY

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego stynie
z innowacyjnych rozwigzan, zar6éwno
technologicznych, jak i organizacyjnych.
Od lat umozliwia rejestracje online,
oferuje dostep do ofert pracy przez
elektroniczne tablice informacyjne oraz
stanowiska samoobstugowe w filiach.
- Jako jeden z pierwszych urzedow
w Polsce wprowadzili$my narzedzie ,Job
mapa”, a nasi klienci moga bezplatnie
korzysta¢ z testow psychologicznych

My Personality Skills. System podziatu
na filie usprawnia kontakt z urzedem
i zwieksza dostepno$¢ wustug. Poza
tym aktywnie pozyskujemy = $rodki
na aktywizacje zawodowg, realizujgc
projekty wspoétfinansowane ze zrdédet
unijnych.  Za$
w programie Erasmus+ pozwala budowac¢

krajowych i udziat
marke nowoczesnej i otwartej instytucj,
poszerza¢ kontakty miedzynarodowe
europejska

i rozwija¢ wspolprace

- podkresla dyrekcja.

W ramach projektow pilotazowych
UPPK wdraza m.in. koncepcje ,One Stop
Shop” skierowana do mlodych. Punkt
EKSPRES PRACA wcigz cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Instytucja organizuje
rowniez kongresy, targi edukacyjno-
szkoleniowe czy konferencje, umozli-
wiajac spotkania bezrobotnych z praco-
dawcami i partnerami rynku pracy.
Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze
Urzad dba takze o komfort klientow,
strefy  przyjazne
i osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

tworzac dzieciom
Placowki krakowskiego Urzedu wypo-
sazone s3 w ergonomiczne i klimatyczne
meble dominujace w salach poradnictwa
zawodowego i klubach pracy. Duzg
wage przywigzuje sie do ,zielonych
postaw,” w tym réwniez znajdujacych sie
w otoczeniu, np. Klub pracy w Skawinie
ogrodem. Przyjazny klimat
rozmowom nadaje réwniez wesota, opty-

wraz z

mistyczna kolorystyka wnetrz urzedu.

MOTYWACJA, KTORA
NAPEDZA ZMIANY

- Wnaszym Urzedzie ogromne znaczenie

przywigzuje sie do rozwoju i integracji
zespotu. Pracownicy regularnie uczes-
tnicza w szkoleniach, podnoszacych
zarébwno kompetencje merytoryczne,
jak i spoteczne. - Budujemy dobre
relacje poprzez wydarzenia integracyjne,
warsztaty tematyczne z okazji $wiat,
a takze spotkania z dzie¢mi pracow-
nikéw, ktore rozwijaja kreatywnos$c
i ulatwiajg socjalizacje. Z kolei wspolne
wyjazdy
wzmacniajg wiezi w zespole i wplywaja
pozytywnie  na
zawodowych - méwi dyrektorka.

wycieczki i integracyjne

realizacje  zadan

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego
to dzi§ nie tylko urzad. To przestrzen
dialogu, rozwoju i inspiracji. Dzieki
zaangazowaniu zespotu, otwarto$ci na
zmiany i wspoélpracy miedzynarodowej
instytucja ta udowadnia, ze nowoczesna
administracja publiczna moze realnie
wplywa¢ na zycie ludzi, budujgc mosty
miedzy lokalnoscig a Europg, miedzy
dos$wiadczeniem a §wiezym spojrzeniem.
Bo kiedy urzedy przestaja by¢ jedynie
miejscem procedur, a staja sie partnerem
w drodze do zawodowej przysztosci,
zaczyna dzia¢ si¢ prawdziwa zmiana.

Paulina Belska
doradca zawodowa
Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego

Kierunek Kariera 3



SZKOtA ZYCIA
W KOLORZE
TURKUSU

W Swiecie edukacji coraz czeSciej mowi si¢ o potrzebie przemiany szkét w miejsca, w ktérych
uczniowie stajq sie aktywnymi uczestnikami procesu nauki, a nie tylko odbiorcami wiedzy.
Istniejg w Polsce juz szkoty — ,turkusowe” szkoty, pokazujqce realnos¢ tworzenia srodowiska,
w ktérym mitodzi ludzie uczqg sie wspodtpracy, samodzielnosci i odpowiedzialnosci, rozwijania
kompetenciji w duchu zaufania i autonomii. O tym, jak takie zasady mogq dziata¢ w szkotach
zawodowych w Polsce, rozmawiamy z profesorem Andrzejem Blikle - matematykiem,
przedsiebiorcq i nauczycielem akademickim, ktéry od lat wdraza idee turkusowej
samoorganizacji w praktyce i obserwuje, jak zmieniajg one sposéb pracy, nauki i motywacji.




Kierunek Kariera: Panie Profesorze,
jest Pan znanym propagatorem idei
yturkusowych organizacji”. Co sprawito,
zZe zainteresowat si¢ Pan wilasnie takim
podej$ciem do zarzadzania?

Andrzej Blikle: Zadecydowala o tym
moja ponad dwudziestoletnia praktyka
w zarzadzaniu naszg rodzinng firma,
a takze w szkoleniu przedsiebiorcow
i menadzeréow. Przez
mojej

pierwsze lata
pracy w firmie zarzadzatem
tradycyjnie, bo o innym podejsciu nie
styszalem. Po szeSciu latach ukonczytem
kurs  MBA

Zarzadzania w Warszawie, ale to, czego

Francuskiego  Instytutu
nas tam uczono, szczeg6lnie w obszarze
kontaktow z ludzmi, budowania relacji
i systemoOw motywacyjnych, nie do konca
mi odpowiadato. O $wiecie biznesu
niewiele wowczas wiedzialem, bo po-
przednie trzydzieSci lat zajmowatem
si¢ jedynie nauka. Jednak w 1997 roku
spotkatem Jima Murray’a, trenera biznesu
z Wielkiej Brytanii, ktory na zaproszenie
polskiego rzadu przyjechal, by uczy¢
dyrektoréow panstwowych zjednoczen
zarzadzania kompleksowa jakoscia (TQM).
A robit to w sposéb bardzo relacyjny.
To on podarowal mi znakomity ksigzke
Briana Joynera ,Fourth Generation
Management” - ,Zarzadzanie czwartej
generacji”. Wiadnie z niej dowiedziatem
si¢, ze ludzie najlepiej pracuja wtedy,
gdy czuja sie swobodni i bezpieczni,
maja dobre relacje i poczucie autonomii.
Te idee zaczatem od razu przekazywac
swoim pracownikom. Wkrotce siegnatem
po kolejng  ksigzke
by Rewards” - ,Karanie nagrodami”
autorstwa Alfiego Kohna. To byto dla mnie

pierwsze kompendium i gleboka analiza

»Punished

tego, co nazywa sie mechanizmami

memEOZoE ROoSRoU
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jest praca ochotnika, a najgorsza praca
niewolnika”. Jednakze, gdy opisat to
w nowatorski sposob Frederic Laloux
i nadal temu przyciagajaca uwage nazwe
- ,turkusowe organizacje”, idea zaczela si¢
szybko rozpowszechnia¢. Sam wcze$niej
mowilem o ,zarzadzaniu godno$ciowym”,
ale to
i nie budzilo takiego zainteresowania.

brzmiato zbyt akademicko
,Turkus” wywotuje skojarzenia, dziata na
wyobraznie, przycigga uwage i zacheca,
by zgtebi¢ temat.

Jakie ma Pan spostrzezenia po wpro-
wadzaniu idei turkusowej organizacji
w Pana firmie?

Gdy =zaczalem wdraza¢ nowatorskie
metody w firmie, pojecie turkusu nie
bylo jeszcze znane. Niewiele tez osob

Turkus to w gruncie rzeczy pewna cywilizacja,
oparta na trzech kluczowych wartosciach:
zaufaniu, odpowiedzialnosci i autonomii.

motywacyjnymi i pierwsze fundamenty
tego, co poézniej nazwano turkusowg
samoorganizacja. W gruncie rzeczy nie
byla to nowo$¢, bowiem Deming pisat
o tym juz w potowie XX wieku, a w sensie
filozoficznym podobne idee s3 znane
od czterech i pot tysigca lat. Oddaje
je cho¢by powiedzenie: ,uskrzydleni
ludzie przeniosa gory” albo ,najlepsza

wiedziato, czym jest TQM. Moje wdrozenie
realizowalem wiec gléwnie sam - cho¢
dwukrotnie przeprowadzit u nas szkolenie
Jim Murray - przez pietnascie lat, krok
po kroku, troche po omacku, popehniajac
btedy. I dzi§ moi stuchacze bardzo cenia,
kiedy opowiadam, jakie sa putapki, jakie
typowe bledy moga si¢ pojawi¢ i na co
trzeba zwraca¢ uwage. Dzialajac pod

szyldem TQM, podkreslalem wage jakosci
relacji miedzyludzkich i traktowalem ja
jako jeden z elementéw s$wiadczacych
o jakosSci firmy. Btad wielu firm polega
wilasnie na tym, ze skracaja droge do
doskonatosci, skupiajac si¢ wylacznie na
produkcie, a nie na ludziach, ktorzy go
wytwarzaja. Tymczasem sens TQM polega
na tym, ze chcac doskonali¢ produkt,
musimy doskonali¢ wszystko, co sie na
niego sklada, w tym $rodowisko pracy
ludzi i ich wzajemne relacje. To nie jest
fatwe, ale nauczy¢ sie tego mozna; trzeba
jednak chciec¢ i wierzy¢, Ze jest to mozliwe.
To prawda, ze niektoérzy majg naturalng
fatwo$¢ budowania cieplych, dobrych
relacji, ale wielu ludzi tego nie potrafi.

Czym w prostych stowach jest
sturkusowa organizacja”? Jak odréznia
sie od tradycyjnego sposobu zarza-
dzania firma czy instytucjg?

Turkus to w gruncie rzeczy pewna
cywilizacja, oparta na trzech kluczowych
warto$ciach: zaufaniu, odpowiedzialnosci
i autonomii. Zaufanie i odpowiedzialno$¢
trzeba budowa¢ réwnolegle, bowiem
one ida ze soba w parze. Jesli spada
jedno, to spada i drugie, ale tez gdy jedno
roénie, to ros$nie drugie. NajczeSciej naj-
pierw rosnie odpowiedzialno$¢, a potem
zaufanie. Autonomia za$§ to poczucie
sprawczosci, wptywu na to, co sie robi i jak
sie to robi. To bardzo wazne, gdyz ludzie
potrzebuja nie tylko ufa¢ sobie nawzajem,

Kierunek Kariera 5



ale takze czu¢, ze maja realny udziat
w ksztattowaniu swojej pracy, a przez to
i swojej przysztosci. Mowiac o zaufaniu
natomiast, wyr6zniam trzy jego poziomy.
Pierwszy, najbardziej podstawowy, to
zaufanie do uczciwosci: ,wierze, ze mnie
nie oszukasz ani nie okradniesz”. Drugi
poziom to uczciwo$¢ plus rzetelnosc:
JJesli sie czego$ podejmiesz, to zrobisz
wszystko, by sie wywigzac”. [ trzeci
poziom - zaufanie do empatii, czyli
mozliwo$¢ rozmawiania o sprawach oso-
bistych, trudnych, bolesnych. W dobrze
funkcjonujgcym
osigga¢ tego trzeciego poziomu kazdy
z kazdym. Dobrze jest jednak, gdy

zespole nie trzeba

kazdy ma cho¢ jedna czy dwie osoby,
z ktérymi moze porozmawia¢ o sprawach
osobistych. Natomiast powszechne musi
by¢ zaufanie do uczciwosci i rzetelnoSci.
To jest fundament. To wiasnie wartosci
cywilizacyjne turkusu. Ale turkus to takze
filozofia zycia.

To znaczy?

Klasyczny przyktad dotyczy rozumienia
sukcesu. W tradycyjnym podejsciu
sukces to droga do pieniedzy, ktore
maja zapewni¢ dobre zycie, czyli takie,
w ktorym juz nie trzeba pracowac,
bo praca jest udreka. W turkusowym
podejsciu pytamy: skoro co$ jest dla
ciebie tak wazne, ze gotow jeste$
przez wiekszo§¢ zycia sie¢ katowac
(pracowac), by kiedy$ osiagna¢ dobre
zycie, to moze lepiej zatroszczy¢ sie
o nie juz teraz, sprawiajac, by praca
byla zZrodlem radoéci, a nie traumy.
To oznacza: znalez¢ dla siebie odpo-
wiednie miejsce, albo zmieni¢ warunki
w obecnej pracy. Jest wreszcie trzecia
warstwa turkusu - stan ducha. To poczu-
cie, ze to, co robig, ma sens. Nie chodzi
o to, by by¢ w euforii 24 godziny
na dobe, lecz o to, by czu¢ dume z mojej
pracy niosgcej pozytek nie tylko mnie,
ale takze innym. To wla$nie nazywam
rozumiem

suskrzydleniem”.  Turkus

zatem jako trzy elementy: pewna

cywilizacje, filozofie i stan ducha.

Czy menedzer, ktory chce wprowadzaé
turkus, musi mie¢ $wiadomos$é,
ze wszystkie trzy jego warstwy sa

rownie istotne?

Jest to kluczowe. Menedzer powinien nie
tylko wierzy¢, ze te warto$ci sa wazne,
ale takze, ze da si¢ je osiaggna¢. W mojej
dydaktyce biznesowej spotykatem dwie
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grupy sceptykow. Pierwsza, do$¢ liczna,
twierdzita, ze ludzie s3 co do zasady
leniwi i nieuczciwi, cho¢ my jestesmy
od tej zasady wyjatkiem. Wedlug nich
trzeba wiec ludzi zagania¢ do pracy kijem,
a marchewka jest tylko inna forma kija.
Druga grupa, tatwiejsza do przekonania,
rozumiala, ze turkusowe warto$ci sa
wazne, ale nie wierzyla, ze mozna je
w praktyce wdrozy¢. Przez pierwsze

naszych dzieci taka szkote, do jakiej
sami chcieliby$my chodzi¢”. Ta szkota
w ogole nie postuguje sie pojeciem
spracownikow”. Méwia o ,uczestnikach
procesu dydaktycznego”, czyli uczniach,
nauczycielach i rodzicach. Kazdy ma inng
role, ale wszyscy s3a roéwnoprawnymi
wspolnego
W sumie to 1500 oséb, mozna wiec

wykonawcami dzieta.

Musimy nieustannie pracowag, zeby sie
rozwija¢ i utrzymywac osiggniety poziom,
bo jesli przestaniemy, zaczniemy sie cofac.

15 lat mojej pracy edukacyjnej wigkszos¢
stuchaczy mowila, ze to wszystko utopia,
cho¢ niektorzy, ze piekna. Dopiero mniej
wiecej od 10 lat, widze nowg postawe
i coraz czedciej slysze: ,Ja juz tak zyje,
tak organizuje swoja prace. Nawet nie
wiedziatlem, Ze to sie nazywa turkus”.
Ale trzeba wyraznie powiedzie¢: turkus
nie jest standardem, ktéry sie wdraza,
audytor go potwierdza i firma ma turkus
do nastepnego audytu. W turkusie nie
ma takiego momentu, ze ,juz jesteSmy
catkowicie turkusowi”. Zawsze jesteSmy
tylko cze$ciowo turkusowi i zawsze
pozostaje wiele do zrobienia. Musimy
nieustannie pracowa¢, zeby sie rozwija¢
i utrzymywa¢ osiggniety poziom, bo
jesli przestaniemy, zaczniemy sie cofac.
Znam przyktady firm, ktoére osiggnely
wysoki poziom turkusu, ale kiedy odszedt
charyzmatyczny lider albo pojawit sie
kto$, kto uznal, Ze ,to wszystko zawra-
canie glowy”, organizacja cofnela sie do
tradycyjnego modelu kija i marchewki.

W szkotach zawodowych wazna jest
wspolpraca uczniow, nauczycieli
i pracodawcow. Jak szkota zawodowa
moglaby dziala¢ bardziej ,turkusowo”?
Czy to mozliwe w systemie, ktory jest
tak sformalizowany?

Oczywiscie, ze moglaby, cho¢ nie jest
to takie proste. Mamy tu co najmniej
trzy glowne grupy spoteczne: uczniow,
nauczycieli i rodzicow. Pracodawcy do-
chodzg tylko w niektérych przypadkach,
dlatego na razie ich pominmy. Frederic
Laloux opisal w swojej ksigzce pewna
turkusowa szkote w Berlinie Zachodnim,
ktéora powstala jako szkola spoleczna.
Rodzice

powiedzieli: ,Stworzmy dla

zatozy¢, ze ok. 200 to nauczyciele,
a reszta to uczniowie i rodzice. Idea jest
jasna: wszyscy razem tworzymy szkote.
Funkcjonuje tam pelne partnerstwo, gdzie
kazdy jest tak samo wazny, partnera
traktuje sie powaznie, bierze sie
cze$ciowa odpowiedzialno$¢ za niego,
a on za nas. Jesli kto§ popelni blad,
inni pomagajag mu go naprawi¢. To jest
podstawa  tej
szkoty. Jest tam takze zasada nauki

duchowo-emocjonalna

rowiedniczej. Uczen, ktory czego$ nie
rozumie, najpierw idzie do starszego
kolegi/kolezanki, moze z wlasnej klasy,
moze z innej, a dopiero pozniej do
nauczyciela. To daje kilka pozytywnych
efektow.

Na czym polegaja te efekty?

Po pierwsze, kazdy, kto nie jest w kla-
sie pierwszej, jest starszym dla kogos.
To oznacza odpowiedzialno$¢, bo kto$
miodszy moze przyj$¢ z pytaniem, a jesli
starszy nie bedzie w stanie odpowiedzie¢,
to zwyczajnie bedzie ,obciach”. Nie ma
za to nagrod, ale jest poczucie odpo-
wiedzialno$ci. Po drugie, ten system
wzmacnia proces uczenia sie. Jako
wieloletni wyktadowca wiem, Ze najlepiej
przyswaja si¢ wiedze, przekazujac ja
innym. Tak samo uczniowie, stajac sie
nauczycielami dla kolegdéw, poglebiaja
buduja autorytet.
Do nauczyciela trafiaja dopiero pytania

swoja  wiedze i

naprawde trudne, ktoérych nie udato
si¢ rozwigza¢ w catym lancuszku pytan
od mlodszego do starszego. Co wiecej,
nauczyciel zyskuje wtedy sygnal, ze skoro
dany problem sprawil trudno$¢ wielu
osobom, by¢ moze wymaga szerszego
omoéwienia. To wazny element systemu.



w Polsce

Czy mamy juz

szkoty
turkusowe?

Owszem, i to catkiem sporo. Bylem
dwukrotnie na ogolnopolskich konfe-
rencjach takich szkoél. Szacuje sie, ze
w Polsce jest okoto 400 placowek,
Swiadomie zmierzajagcych w tym kie-
runku. I, cho¢ by¢ moze trudno w to
uwierzy¢, w Polsce funkcjonuja nawet
turkusowe przychodnie POZ, ktoére sa
stabilne finansowo, niezadtuzone, do-
brze zarzadzane, mimo systemu, na
ktory wszyscy narzekaja. To dowodzi,
ze taki model jest nie tylko mozliwy, ale
tez i skuteczny. Wigkszoé¢ turkusowych
szkot to szkoty prywatne lub spote-
czne, ale s3 tez publiczne. Na jednym
z moich seminariow w roku 2018 gosScit
przedstawiciel turkusowej szkoty publi-
cznej z matego miasteczka. To wazny
przyktad, bo skoro tam sie udato, to
znaczy, ze mozna. Trzeba mie¢ jednak
Swiadomos¢, ze samo sie to nie wydarzy.
Tego trzeba si¢ nauczy¢ i wypracowac.
Wideo
mozna obejrze¢ na mojej witrynie:
https://moznainaczej.com.pl/panel-
szkol-turkusowych-19-04-2018.

relacje z tego seminarium

Jakie Dbariery szkotom

wejScie w turkus?

utrudniaja

W szkotach publicznych widze dwie
glowne przeszkody. Pierwsza to wyna-
grodzenia i warunki pracy. Nauczyciele
zarabiajg mato, sg przepracowani, czesto
pracuja w kilku szkotach i dodatkowo daja
korepetycje. Do tego dochodzg systemy
motywacyjne, ktoére zamiast wspierac,
demotywuja, bo nagradzaja punktami za
formalno$ci, a nie za rzeczywistg prace
z uczniem. Podobne problemy sa na
uczelniach - kontrakty, system punktowy
i presja publikacji tworza pokuse
oszustwa. Druga bariera to nastawienie
na testy. Uczniowie maja sie uczy¢
wypelniania testow, a nie rozumienia
Swiata. Nawet jesli nauczyciel i uczen
chca inaczej, czesto rodzice oczekuja
przygotowania do testéw, bo to wazne
dla zdania egzaminéw na uczelnie.
W efekcie nowoczesne metody eduka-
cyjne trudno wprowadzic.

0Od czego najlepiej zacza¢ wprowadzanie
turkusowego zarzadzania w szkole i jak
mozna przetamaé opor wobec zmian?
Niektérzy ludzie czuja si¢ zagrozeni,
styszac, ze co$§ bedzie zmieniane. Okopali

sie w swoim ,dotku” - ,Tu jest Zle,
ale przynajmniej wiem, jak jest. A w tym
nowym nie wiem, czy sobie poradze”
To powazna bariera do pokonania.
Gdybym mial doradzi¢ edukatorom
szkolnym, od czego zacza¢, powiedzial-
bym: znajdzcie zalazek, niewielkg grupe
inicjatywna. Nie trzeba od razu wciggac
wszystkich nauczycieli. Stworzcie pilo-
tazowy projekt, pozwolcie tym osobom
przeczyta¢ materialy i moze odwiedzi¢
szkote, ktora juz dziala w sposob
turkusowy. Obserwacja w praktyce jest

niezwykle pouczajaca.

W  turkusowych organizacjach duzo
moéwi sie o odpowiedzialno$ci i zau-
uczyé
odpowiedzialnosci za wlasng prace, aby

faniu. Jak mlodych ludzi

byli gotowi do pracy w zawodzie?

To jest zadanie
psychologiczne, nie organizacyjne. Najle-

piej uczy sie miodych ludzi (i nie tylko

przede wszystkim

miodych!) poprzez wspdlne realizowanie
projektow. W wielu turkusowych szkotach
caly proces dydaktyczny opiera si¢ na
pracy projektowej, gdzie
wykonuja zadania praktyczne i ucza sie

uczniowie
przy tej okazji roznych kompetencii.
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W jednej z brytyjskich szkét uczniowie
projektuja i buduja od podstaw rower
z wykorzystaniem wiedzy z matematyki,
geometrii, techniki i podzielenia si¢
zadaniami w zespole. To pozwala im
zrozumie¢ warto$¢ wspolpracy, a nie
tylko stlucha¢ pogadanek o tym, ze jest
ona wazna. W obecnym systemie
przeszkoda jest dziewietnastowieczna
zasada, ze praca ma by¢ ,samodzielna”.
Wykluczenie pracy zespotowej powo-
duje, ze mlodzi ludzie nie potrafig
wspoélpracowa¢ w  zyciu dorostym,
gdzie wiekszo§¢ zadan wykonuje sie
w grupach. Turkusowe samozarza-
dzanie uczy zespoty odpowiedzialno$ci
za realizacje zadan i samodzielnego
ustalania drég ich realizacji. W ten sposéb
uczniowie budujg zaufanie i rozumiejg,
ze ich odpowiedzialnos¢ wplywa na
spolecznos$c.

Czy nauczyciel powinien  by¢
bardziej ,mistrzem” czy tradycyjnym
,kontrolerem”?

Zdecydowanie mistrzem! Ale aby to
osiggna¢, musi on zdoby¢
uczniéw, ich przekonanie do jego kom-
petencji, uczciwosci i gotowosci do

zaufanie

wsparcia w kazde]j sytuacji. Uczen musi
czu¢, ze moze przyj$¢ z pytaniem,
nawet jesli oznacza to przyznanie sie

,0d $rodka” a nie od géry. Najlepsza
sytuacja jest wtedy, gdy to pracownicy
sami podejma inicjatywe i przekonaja
dyrekcje do jej realizacji. Zawsze pow-
tarzam moim stuchaczom, ktérzy czesto
pytaja, czy mozna co$§ wprowadzic¢
tylko czesciowo: mozna i nawet trzeba
od tego zacza¢. W firmie wigkszej
niz kilkuosobowa, zdecydowanie
nie zalecalbym od razu zmiany catej
organizacji. Lepiej zaczaé od grupy
pilotazowej, kilku entuzjastow, ktorzy
wprowadzg zmiany stopniowo.

W Pana ksigzce ,Doktryna jakosci
- rzecz o turkusowej samoorganizacji”
zebral Pan zasady budowania turku-
sowej organizacji. Jakie s3 najwazniejsze
z nich?

To prawda, zebralem dziesie¢ dobrze
znanych zasad, ktére nazwatem ,turku-
sowym dekalogiem”. Pierwsza zasada
mowi: Nie szukaj winnego, by go ukara¢
- szukaj przyczyny, by ja usuna¢. Druga:
Nie oczekuj perfekcji, ktérej nie da sie
osiggnac¢ - oczekuj postepu, ktory zawsze
jest mozliwy. Trzecia: Unikaj wspot-
zawodnictwa, ktore niszczy partnerstwo
- stwarzaj warunki do wspolpracy.
Czwarta: Nie oceniaj, bo to niszczy
- doceniaj, bo to wzmacnia. Pigta: Nie mow,
co jest zle - moéw, co moze by¢ lepiej.

Turkusowe samozarzgdzanie uczy zespoty
odpowiedzialnosci za realizacje zadan
i samodzielnego ustalania drog ich realizaciji.

do niewiedzy. Coraz czeSciej eksperymen-
tuje sie tez z nauczaniem bez tradycyjnych
dowiaduja si¢ od
nauczycieli, co maja poprawi¢, czy tez

ocen. Uczniowie
doskonali¢, i ucza sie samodzielnie
uzupelnia¢ braki. Lepsi dostaja trudniejsze
zadania nie dla stopnia, lecz dla wlasnej
satysfakeji. Dzigki temu ucza si¢ oceniac¢
wlasng prace, rozwijaja motywacje
i odpowiedzialno$¢. Nauczanie bez ocen
naprawde dziata i przynosi realne efekty.

Czy uwaza Pan, ze mtodzi ludzie
moga zmienia¢ swoje miejsca pracy
»,0d $rodka”, wprowadzajac elementy
turkusowej kultury, nawet jesli firma
dziata tradycyjnie?

zdaniem to

Moim prawdopodobnie

najlepsza droga - wlasnie zmiana
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Szosta: Nie pytaj, co ludzie mogliby zrobi¢
lepiej - pytaj, co im w pracy przeszkadza.
Siédma: Nie buduj na kontroli - buduj
na zaufaniu. Osma: Nie moéw, ze kto$
jest zty - mow, jak Ty si¢ z tym czujesz.
Dziewigta: Nie zarzadzaj - tworz warunki
do samoorganizacji. I ostatnia - dziesigta:
Nie badz nadzorcg - badz nauczycielem,
moderatorem i uczniem. Zatem wszystko
zaczyna sie od refleksji i rozmowy, co
chcieliby$my poprawi¢ i jak to zrobic.
To jest dopiero poczatek.

Jak Pan Profesor widzi przyszlo§é
szkol w Polsce? Czy turkusowe zasady
moga pomoéc im lepiej przygotowywac
uczniéw do wyzwan rynku pracy?

W Polsce dziata kilkadziesigt tzw. szkot
demokratycznych, ktére rowniez mozna

by okresli¢ jako ,turkusowe”, cho¢ one
moga nawet o tym nie wiedzie¢. Ich
specyfika polega na realnym wptywie
uczniéw na program zaje¢, oczywiscie
w ramach podstawy programowej,
idecydowaniu, od czego zaczna i jak beda
poznawac temat. To podejscie rozwijajace
samodzielno$¢, kreatywno$¢ i pewnos$c
siebie, wpltywajace na pdézniejsze sukcesy
w czasie studiow, mimo poczatkowych
obaw rodzicow. W tradycyjnej lekcji
nauczyciel czesto koncentruje sie na
sprawdzaniu  obecnoéci,  zadaniach
domowych i kopiowaniu wiedzy z tablicy.
W nowoczesnej dydaktyce uczniowie
zaczynaja od zebrania tego, co juz
wiedza, a nastepnie sami wskazuja,
czego chca sie dowiedzie¢. Poszukuja
informacji w podrecznikach, Internecie
czy bibliotece, a potem dzielg si¢ swoimi
odkryciami z klasa. Nie ma tu ocen ani
presji. Uczg si¢ razem, inicjujac dyskusje
i rozwijajgc  poczucie
Takie ,turkusowe” podejscie nie tylko

sprawczosci.

angazuje uczniow i sprawia, ze lekcje
staja sie ciekawe, ale takze przygotowuje
mtodych ludzi do rynku pracy, rozwijajac
miekkie kompetencje: wspotprace, odpo-
wiedzialno$¢ i samodzielnosé¢.

Jakie s3 Pana marzenia dotyczace
edukacji? Gdyby mial Pan mozliwo$é
wprowadzenia zmian w systemie,
co by to byto?

Chciatbym przede wszystkim podnie$¢
wynagrodzenia nauczycieli i uwolni¢ ich
od konieczno$ci zdobywania punktow,
co dotyczy roéwniez nauczycieli akade-
mickich. Marze o uelastycznieniu ram
programowych, tak aby nauczyciele mogli
bardziej samodzielnie wybiera¢ szcze-
goly tego, czego ucza. Roéwnocze$nie
chcialbym ich odcigzy¢ od dodatkowej
pracy zarobkowej, aby mieli czas na
doksztalcanie sie i nauke nowych
metod progresywnego nauczania oraz
nowoczesnego zarzadzania szkota. Tylko
wtedy edukacja moglaby przesta¢ byc¢
jedynie przekazywaniem wiedzy, a sta¢
si¢ procesem samoorganizacji, w ktérym
kazdy uczestnik do$wiadcza znaczenia
swojej pracy i moze realnie wplywa¢ na
rozwoj catej szkoty.

Bardzo dzigkuje za te niezwykle

interesujaca rozmowe.

Marta Prusek-Galiniska
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KONGRES KARIERY 2025

— przysztoSC edukacii
| rynku pracy w centrum uwagi

W dniach 18-19 listopada 2025 r., Krakéw - stolica Matopolski stanie sie
miejscem, gdzie spotkajq si¢ przedstawiciele rodowiska edukaciji, biznesu
i administracji, by rozmawia¢ o tym, jak skutecznie przygotowaé miode
pokolenie do wyzwah XXI wieku. Kongres Kariery 2025, organizowany przez
Fundacje Instytut Pracy i Kariery w Krakowie pod patronatem Krajowej
lzby Gospodarczej (KIG), to forum, ktére tqczy inspiracje z praktykg
i ma ambicje ksztattowaé przyszto§¢ edukacji zawodowej w Polsce.

W $wiecie, w ktérym cyfryzacja, automatyzacja i globalizacja
przeksztalcaja rynek pracy w niespotykanym dotad tempie,
coraz wyrazniej dostrzegamy powazna luke - brakuje
wykwalifikowanych pracownikéow. Nowe technologie wymagaja
obstugi, nadzoru i rozwoju, a bez fachowcéw potrafiagcych
postugiwa¢ si¢ maszynami i systemami nawet najbardziej
innowacyjne rozwigzania stajg sie¢ bezuzyteczne. Tymczasem
liczba specjalistéw technicznych i zawodowych systematycznie
spada. To wyzwanie, przed ktorym stoi nie tylko edukacja, lecz
cale spoleczenstwo. Kluczowe staje si¢ pytanie: jak sprawi¢,
by mtodzi ludzie czesciej wybierali ciezki ksztatcenia, ktore daja
im solidny fach w reku i pewne miejsce na rynku pracy?

Odpowiedz nie jest prosta, ale Kongres Kariery wskazuje mozliwe
kierunki. Jednym z nich jest wzmocnienie roli szkét branzowych
i liceow w procesie §wiadomego wyboru zawodu. Branzowe
centra ksztalcenia pozwalajg mlodziezy szybciej zdoby¢
praktyczne do$wiadczenia, a licea - rozwija¢ kompetencje ogélne
iprzygotowywac¢ do dalszej specjalizacji. Oba modele, cho¢ rozne,
sg rownie potrzebne. - Edukacja branzowa i ogélnoksztalcaca
to dwie rownolegte drogi, ktore si¢ uzupetniajg. Bez inwestycji
w obie trudno méwi¢ o nowoczesnej i konkurencyjnej Polsce
- podkresla Marzena Orzo}, Dyrektor Fundacji Instytut Pracy
i Kariery.

Dwudniowy program Kongresu taczy inspirujgce wystgpienia,
praktyczne warsztaty i debaty eksperckie. Uczestnicy spotkaja
si¢ podczas sesji inauguracyjnej i wystapien otwierajacych,
by nastepnie dyskutowa¢ o roli edukacji w budowaniu
konkurencyjnej gospodarki, o znaczeniu ksztatcenia dualnego,
wspolpracy szkot z pracodawcami, praktykach i stazach oraz
o wyzwaniach zwigzanych z cyfryzacjq i sztuczng inteligencja.
Waznym punktem programu beda warsztaty komunikacyjne
prof. Andrzeja Bliklego, rozwijajace kluczowe umiejetnosci
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wspotpracy, aktywnego stuchania i dialogu. Szczegblne emocje
wzbudzi takze wystgpienie Beaty Drzazgi, przedsigbiorczyni
i filantropki, ktéra w wyktadzie ,Od marzen do sukcesu” pokaze,

ze odwaga i edukacja otwieraja drzwi do wielkich osiagniec.

- Edukacja przechodzi ogromne zmiany. Kongres ma by¢
miejscem, gdzie spotkaja si¢ rézne srodowiska - szkoty, biznes
i administracja - aby wspolnie szuka¢ rozwigzan. To inwestycja
w przysztoé¢, zarowno edukacji, jak i rynku pracy - zaznacza
Pawet Abucki, Prezes Fundacji Instytut Pracy i Kariery. - Idea
Kongresu jest stworzenie przestrzeni do dialogu, ktéry pomoze
mlodziezy odnalez¢ sie w §wiecie pelnym wyzwan i mozliwos$ci

- dodaje.

Program Kongresu przewiduje takze sesje rownolegte, ktore
pozwolg uczestnikom wybra¢ obszary szczegolnie istotne dla ich
pracy i doswiadczen. Pierwszy dzien zakonczy koncert i bankiet,
stwarzajac okazje do integracji i budowania relacji. Drugi dzien
przyniesie kolejne prelekcje i panele, a jego zwienczeniem bedzie
gala finalowa z wreczeniem statuetek ,Inspirator Kariery”
i certyfikatow dla dyrektorow szkét — wyréznien, ktore stang sie
symbolem uznania dla tych, ktérzy swoja praca i zaangazowaniem

wspierajg rozwo6j mtodych ludzi.

Kongres Kariery 2025 to co$ wigcej niz konferencja.
To przestrzen rozméw o warto$ciach, ktore powinny ksztattowac
system edukacji i o dziataniach, jakie nalezy podja¢, by zapewni¢
miodziezy lepszy start w doroste zycie. Spotkaja si¢ tu dyrektorzy
szkot, nauczyciele, przedsigbiorcy, samorzadowcy i wszyscy,
ktorzy wierza, ze edukacja jest kluczem do rozwoju jednostki
i calego spoteczenstwa.

Kongres odbedzie si¢ w dniach 18-19 listopada 2025 r.
w Krakowie. Szczegotowy program wydarzenia oraz formularz

rejestracyjny dostepne sg na stronie: www.kongreskariery.pl.



KONGRES 18-19 listopada 2025 r.
%) KARIERY Qubus Hotel Krakéw

Ogodlnopolskie wydarzenie poswigcone przysztosci szkolnictwa branzowego w Polsce

GosScie
Specjaini

PROF. ANDRZEJ BLIKLE

— wybitny naukowiec,
informatyk i przedsiebiorcaq,
mentor nowoczesnych
metod zarzqgdzania

i propagator organizaciji
turkusowych

BEATA DRZAZGA

— przedsigbiorczyni, wizjonerka
i liderka wielu sukceséw biznesowych

Wieczéor
peten emocji

Zwiehczeniem pierwszego dnia bedzie

RECITAL MAGDY STECZKOWSKIEJ

— artystki, ktérej gtos i charyzma na dtugo pozostang
w pamieci uczestnikow.

Patronat honorowy

Kongres objety jest patronatem honorowym Krajowej Izby Gospodarczej, najwiekszej organizacii biznesowej w Polsce,
od lat wspierajgcej rozwoéj przedsigbiorczosci i nowatorskich form edukacji.

Organizator: O Patronat honorowy:

u KRAJOWA, |ZBA GOSPODARCZA

INSTYTUT
PRACY | KARIERY




TUZAGZYNA SIt; DOBRA KARIERA

Od paru lat w Polsce widoczny jest wzrost zainteresowania szkolnictwem
zawodowym. W nawiqzaniu do danych Ministerstwa Edukacji Narodowej:
59% absolwentow szk6t podstawowych w 2024 roku, wybrato szkoty zawodowe
(branzowe | stopnia i technika). Jednq z takich szkét, ktéra cieszy sie duzym

zainteresowaniem jest Zesp6t Szk6t Odziezowych nr 1w Krakowie.

W  placowce mozna ksztalci¢ sig
w zawodach: technik przemystu mody,
technik stylista i krawiec, a takze
uczestniczy¢ w kursach kwalifikacyjnych
z  zakresu

projektowania  wyrobow

odziezowych. Coraz wiecej uczniéw
i rodzicow dostrzega warto$¢ nauki

zawodu. -

Wida¢ wyrazny odwroét
technik
przemystu mody to wymagajacy, ale
bardzo warto$ciowy

od liceow. Nasz kierunek

zawod:  szycie,

projektowanie i praca przy maszynie to
nietatwe, lecz satysfakcjonujace zadania.
Duzym zainteresowaniem cieszy sie tez
kierunek technik stylista - postrzegany
jako kreatywny i zgodny z pasjami
mlodziezy. Co wazne, coraz czesciej
to sami uczniowie decyduja o wyborze
szkoly, co przeklada si¢ na wieksza
motywacje i zaangazowanie - moOwi
Dorota Potoczny, Dyrektor Zespotu Szkoét
Odziezowych nr 1w Krakowie.

SOLIDNATEORIA
W POtACZENIU Z PRAKTYCZNYM
DOSWIADCZENIEM

- W naszej szkole proporcje miedzy
teoretycznymi przedmiotami zawodo-
wymi a praktyka s3 niemal 50/50.
Dodatkowo uczniowie odbywaja praktyki
zawodowe poza szkola. Mozemy sie
pochwali¢ wieloletnia i dobrze rozwinieta
wspolpracg z lokalnymi pracodawcami,
przede wszystkim z branzy odziezowej
- podkresla Dorota Jaracz, Wicedyrektor
Szkoty. -
na polu promocji zawodéw i od lat

JesteSmy takZe aktywni

bierzemy udzial w Festiwalu Zawodéw.

etapy
pracy w zawodzie: od projektu przez

Prezentujemy tam wszystkie
modelowanie, szycie az po stylizacje
i prezentacje ubioru. Mamy stanowiska
do  projektowania  komputerowego,
przestrzennego modelowania, stylizacji
makijazu i fryzur, jak réwniez pokazy
gotowych Dzigki
mlodziez moze zobaczy¢ ,na zywo” catly

ubiorow. temu

proces tworczy - dodaje wicedyrektorka.

PRAKTYKA ZAWODOWA
AMIEDZYNARODOWE PROJEKTY

Doéwiadczenie zawodowe zdobywane
w technikum, wzbogacone o wudziat
w projektach edukacyjnych, przygo-
towuje ucznidbw do przyszlej pracy.
Szkola wspolpracuje z Krakowskim
Osrodkiem Kariery, w ramach ktérego
praktyczne dla

uczniéw szkét podstawowych i przed-

prowadzi  zajecia

szkolakow.  Uczniowie  uczestnicza
takze w Krakowskim Tygodniu Zawo-
dowcoéw, organizujg dni otwarte.
Jednym ze szczegdblnie wyro6zniajacych
si¢ projektow jest ,Cooltura nie boli”
- inicjatywa promujaca edukacje
muzealng, a takze projekty realizo-
wane w ramach programu Erasmus+.

- Nasza szkota oferuje uczniom wyjazdy



na praktyki zagraniczne. Dwa lata temu
po raz pierwszy pojechali do Sewilli,
gdzie szyli tradycyjne suknie flamenco.
Wyjazd byt
dzigki ktéremu nasi wychowankowie

ogromnym sukcesem,
zdobyli nowe umiejetno$ci, poznali
inna kulture¢ i pracowali w zupelnie
odmiennych warunkach. W tym roku
planujemy kolejne dwa wyjazdy - tacznie
dla 30 uczniéw. Dla wielu z nich jest to
pierwsza podréz zagraniczna. Stanowi
wiec ona zaréwno przezycie edukacyjne,
jak i osobiste - mowi dyrektorka.
- Catkiem
rowniez nauczycieli z Wtoch w ramach

niedawno  goscili$my
wymiany do$wiadczen. Byla to bardzo
owocna wizyta. Wloscy nauczyciele byli
zaskoczeni poziomem czystosci szkoty,
organizacji oraz komfortem uczniow.
Duze wrazenie zrobita na nich nasza
strefa relaksu, gdzie uczniowie moga
odpocza¢ miedzy zajeciami. To réwniez
Swietne rozwiazanie dla ucznidow
mieszkajacych daleko od szkoty, ktérzy
wczes$nie przyjezdzaja i czekajg na swoje
lekcje.

MAtA SZKOtA Z CHARAKTEREM

Mimo, ze krakowska szkola nie nalezy
do najwigkszych szkét, to uczniowie osig-
gaja bardzo dobre wyniki. -~ W jednym
z rankingéw byliSmy w tréjce najlepszych
technikbow w Malopolsce. Od 4 lat
mamy uczennice, ktére zdobywajg 100%
z egzaminéw zawodowych. To ogromne
osiggniecie! Jedna z naszych uczennic
byta nawet pierwszg kobietg w Krakowie,
ktora zdobyla tytut Technik 100%
i zostalta uhonorowana podczas gali
miejskiej - moéwi Dorota Potoczny.
- Czesto sltyszymy, ze jesteSmy szkola
ykameralng”, gdzie kazdy zna kazdego.
Uczniowie sg widoczni, nie ging w ttumie,
a to daje poczucie bezpieczenstwa.
Relacje nauczyciel-uczen sa bliskie,
oparte na wzajemnym szacunku, bo tu
kazdy jest wazny. To buduje wyjatkowa
atmosfere - dodaje.

TECHNIKUM Z DUSZA

W tej szkole wszystko zaczyna sie od
wspoélnego dzialania. Placowka aktyw-
nie uczestniczy w projektach Szkolnego
Budzetu Obywatelskiego. - To ucznio-
wie zglaszaja swoje potrzeby, wybie-
raja dzialanie szkoty rozsadnie i odpo-
wiedzialnie. Sami zaprojektowali kaciki
relaksu, z mys$la o sobie i o innych.

Utworzyli

wypozyczalnie  przyboréw
do modelowania. - To nie tylko szkota.
sie  partnersko.

Tu zyje i pracuje
Jestesmy $rodowiskiem, w  ktorym
wzajemnie si¢ stucha i tworzy. Rodzice
to widza, a nauczyciele - wspoéttworza.
Fundamentem tej szkoly jest zgrany
zespot  pedagogiczny,
warto$ci wzajemnego szacunku i zau-
fania. Jesli bylby mobbing, donoszenie,
faworyzowanie, zespo6l by sie rozsypat.

prezentujacy

Wszyscy: nauczyciele, obstuga i admi-
nistracja tworza jedng wspdlnote
- podkreslaja z dumg dyrektorki.

I to rzeczywiscie da sie odczu¢. Ponadto,
ciekawym jest fakt, ze wiele nauczy-
cielek to absolwentki wlasnie tej samej
szkoly. - Ja pracuje tu od zawsze.
Przeszlam tutaj przez wszystkie etapy:
od uczennicy technikum do nauczycielki.
To moja pierwsza i jedyna praca.
W szkole kiedy$§ bylo tysigc ucznidw,
potem pigciuset, az do obecnych trzystu.
Zawsze walczyliSmy o nasza szkole
i dalej bedziemy ja rozwija¢ - podkresla
wicedyrektorka.

DZIAtANIE ZAMIAST NARZEKANIA

Jak kazda szkota publiczna, Zespot Szkot
Odziezowych nr 1 w Krakowie takze
zmaga si¢ z problemami. - Remonty
czy doposazenie to nasza codziennoS$c.
Ale najwiekszym wyzwaniem jest
brak nauczycieli. W Krakowie brakuje
kadry, a dyrektorzy wrecz rywalizujg
o specjalistow. - Na rozmowach czegsto
pytamy: na ilu rozmowach juz bytes?
- u$miecha si¢ dyrektorka. - Problemem
jest niestety spadajacy prestiz zawodu.

Dawny nauczyciel i obecny nauczyciel
to zupelnie inne pozycja. Biurokracja,
stres, rodzice, obowigzki...
to wszystko sprawia, ze ludzie odchodza

presja,

z zawodu - podsumowuje.

W tej szkole, mimo trudno$ci, dzieje
si¢ duzo dobrego. - Nie chcemy by¢
tylko kolejnym budynkiem na mapie
Krakowa. Chcemy by¢ miejscem, ktore
daje szanse. Do$§wiadczenie zawodowe
od najmlodszych lat to inwestycja
w  przysztose¢.
praktyki, konkursy... to wszystko realnie
wzbogaca uczniow i nasza szkotle.

Projekty = Erasmus+,

Daje motywacje, otwiera oczy, pozwala
zobaczy¢ inne techniki, inne podejscia.
Uczymy mtodych ludzi, Ze mozna mie¢
pasje i ja rozwija¢, nawet w trudnych
czasach, a przy okazji promujemy nasza
szkote i polska edukacje, dajac tym
samym przyklad innym, ze warto sie
stara¢ - dodaje na zakonczenie Dorota

Potoczny.

Starania przynoszg efekty - krakowska
szkota znalazta si¢ w czolowce
ogolnopolskiego  rankingu  portalu

LPerspektywy”, zdobywajac w 2023 roku
tytut najlepszego technikum odziezo-
wego w Polsce. To wyroéznienie to
nie tylko powod do dumy, ale przede
wszystkim dowéd na to, Ze nawet
w obliczu wyzwan mozna tworzy¢
miejsce z wizja, sercem i realnym
wplywem na przyszto$¢ mtodych ludzi.
Bo sukces rodzi si¢ tam, gdzie pasja
spotyka sie z zaangazowaniem - a tej
szkole zdecydowanie go nie brakuje.

Karolina Kmera-Brytanczyk
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RODZINNA FIRMA
- GLOBALNE SPOJRZENIE

W Swiecie, w ktérym przemyst mierzy sie z dynamicznymi zmianami, niedoborem wykwalifikowanych
pracownikéw i presjg nowoczesnych technologii, firma ASMP sp. z o.0. sp.k. pokazuje, ze mozna is§¢
naprzéd, nie tracqc z oczu tego, co najwazniejsze — ludzi, wartosci i historii. To rodzinne przedsigbiorstwo,
od dekad budujgce swojg pozycje nie tylko na solidnym rzemioSle i precyzyjnej obrébce metaluy,
ale przede wszystkim na wzajemnym zaufaniu i odpowiedzialnosci za zespét. O historii, najwazniejszych
momentach rozwoju oraz wyzwaniach, przed ktérymi stoi nowoczesne przedsigbiorstwo przemystowe
rozmawiamy z Michatem Przybytem, Prezesem Zarzgdu ASMP sp. z 0.0. sp.k.

Kierunek Kariera: Prowadzicie firme,

ktorej historia zaczela sie tuz po wojnie
i trwa nieprzerwanie do dzi§ - to
naprawde rzadko spotykane. Jak udato
sie Wam polgczyé rodzinne tradycje
z nowoczesnym podej$ciem do biznesu?
Michat Przybyl Rzeczywiscie jesteSmy
typowo rodzinng i wielopokoleniowg
firmg, zalozong przez mojego dziadka.
W latach 70. przejat ja mdj tata,
przenoszac siedzibe do Zabierzowa
i intensywnie rozwijajac dziatalnosc.
W 2018 roku przeksztalciliémy ja
w spotke, ktora dzi§ prowadze wspolnie
z siostra - Barbara Adukowsks. Tata
rowniez zasiada w zarzadzie, wspiera
nas z boku. Specjalizujemy sie w obrobce
skrawaniem, czyli toczeniu, frezowaniu
detali, Oferujemy takze
ustugi elektrodrazenia. Mamy wlasng

szlifowaniu.
narzedziownie i biuro konstrukcyjne.

Jesli chodzi o projektowanie, koncen-
trujemy sie na prototypach maszyn
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i bardzo nietypowych urzadzeniach,
tworzonych na indywidualne zaméwienie.

Jak dzi$ wyglada Wasz zespot - ilu macie
pracownikéow i z jakimi wyzwaniami
mierzycie

siec ma co dzien jako

pracodawcy?

Nasza firma w tym roku konczy 80 lat.
Przez dlugi czas
stabilng, stala zatoge. Byli pracownicy,
ktorzy pracowali z nami cale zycie

mieliSmy bardzo

- od ukonczenia szkoly zawodowej az
do emerytury, a czasem nawet jeszcze
dluzej, juz po przejsciu na emeryture.
sie do stabilnego
modelu, ale czasy si¢ zmienily. Starsi
odchodza na emeryture, mlodsi czesciej

Przyzwyczaili$my

zmieniajg prace, szukajagc rozwoju.

Zdarza sie, ze kto§ zostaje tylko
kilka miesiecy. To wszystko to nowa
codzienno$¢, do ktérej musimy sie
mentalnie przystosowa¢ jako zarzadza-
jacy. Obecnie zatrudniamy 35-40 oséb
i mamy $wiadomo$¢, ze dzialamy
w do$¢ trudnych czasach - trudnych
z kilku powoddéw. Po pierwsze, nasza
zaloga sie starzeje, méwigc brutalnie,
i w ostatnich latach odeszto od nas
kilku doswiadczonych pracownikow.
To byli specjalisci, $wietnie radzacy
sobie z maszynami konwencjonalnymi.
Ich odejscie to duza strata. Niestety, to
skutek wczesniejszych decyzji o zamy-
kaniu szko6t zawodowych i ograniczaniu
kierunkéw technicznych. Dzi§ trudno
o dobrego fachowca. Z konstruktorami
problemu wlasciwie nie ma, gdyz
miodziez chetnie studiuje i dzieki temu
mamy wielu inZynieréw. Ale kto§ musi
projekty.  Dlatego
szukamy mtodych ludzi do produkcji.

tez  realizowac

Tu widzimy szanse, bo rozwoj techno-
logii, np. CNC, zmniejsza wymagania
manualne. Mtodzi szybko si¢ uczg i radza
sobie naprawde dobrze, ale nadal trudno
osobe.
brakuje pracownikéw i jest to realny
problem w catej Polsce. Dlatego dbamy
o naszych, przede wszystkim starajgc sie

znalez¢  odpowiednia Wrcigz

utrzymac¢ konkurencyjne wynagrodzenia,
ktore nadazaja za inflacjg. Dodatkowo
dzielimy si¢ zyskiem w formie premii.

Jak postrzegaja Panstwo potrzebe
wprowadzania  nowych
i udogodnien w miejscu pracy? Jakie

rozwigzan

dziatania zostaty juz wdrozone?

Z pewnoscia dostrzegamy potrzebe
zmian. Teraz, dzigki mlodszym pracow-
nikom, pojawiaja si¢ nowe pomysty
i sugestie. Oni zwracaja uwage na
szczegOly, ktéore wczesniej nie byly
istotne. Sa to miedzy innymi ergonomia,
porzadek czy nawet estetyka stanowiska.
Wprowadzamy zmiany, np. inaczej
rozkladamy narzedzia, stosujemy nowe
metody zarzadzania nimi, wdrazamy
usprawnienia w programowaniu.
Pojawiaja si¢ tez inicjatywy proeko-
logiczne. Kiedy§ pracownicy sie na to
nie skarzyli, po prostu akceptowali stan
rzeczy. Dzi§ oczekiwania sg inne i my jako
firma musimy si¢ do tego dostosowac.

To dla nas konkretna i pozytywna zmiana.

Jakie byly
zrealizowane przez firme?

najciekawsze projekty
Wiekszo§¢ naszych projektow  jest
bardzo ciekawa, bo kazde zlecenie to
indywidualne
z bardziej nietypowych byta maszyna
dla firmy testujacej prezerwatywy
- kompletnie inne zlecenie od naszej

rozwigzanie.  Jednym



standardowej produkcji. Innym cieka-
wym projektem bylo urzadzenie dla
producenta karmy dla zwierzat, ktore
formowato i przygotowywato produkt juz
pod pieczenie. Oba przyklady pokazuja,
ze potrafimy dostosowac sie do roéznych
branz i potrzeb klientow.

Czy byt taki moment, w ktorym
szczegblnie mocno poczul Pan, zZe za
tym wszystkim naprawde stoja ludzie?

Dla naszej firmy od poczatku istnienia
najwiekszg warto$¢ stanowig ludzie.
Dla mnie ogromng motywacja i jedno-
cze$nie inspiracja jest ich postawa
pokazujaca, ze traktuja te firme jak
drugi dom. Mimo wielu trudnych
okresow, kryzysow czy zmian w gos-
podarce, oni lojalnosé¢,
zrozumienie i zaangazowanie. Jednym
z najtrudniejszych momentéw byt czas
pandemii. Stanety wszystkie firmy, my
takze musieliSmy zatrzymac¢ produkcje.
Problemy =z materiatow,
opo6znienia, spadek zamowien... bylismy
na granicy bankructwa. MieliSmy wybor:
albo zwalniamy potowe zalogi, albo
probujemy wspolnie przetrwac. I wtedy
wydarzylo si¢ co§ niesamowitego.
Cala =zaloga jednomyslnie zgodzila
sie na obnizenie pensji, zeby nikt nie
musiat by¢ zwolniony. To byla ogromna
solidarno$¢, ktorej nigdy nie zapomne.
Przez trzy miesiace pracowali$émy na poét

zachowali

dostawami

ze mozemy by¢

firmg goszczaca
stazystow, gdyz zarO6wno ja osobiscie,
jak i cala firma mamy z tego korzysci.
Po pierwsze, wiele satysfakcji daje mi
fakt, ze moge komu§ pomoc, przekazac
wiedze, pokaza¢ realne $rodowisko
pracy. Po drugie, takie wizyty dzialajg
ozywczo na zespéOl. Nagle okazuje sie,
ze kto$ z naszej starszej kadry, kto na co
dzien nie uzywa jezykéw obcych, zaczyna
rozmawia¢ po angielsku czy niemiecku.
Praktykanci przynosza nowe bodzce,

Swieze spojrzenie, inne pytania. To dziata

Dla naszej firmy od poczqgtku istnienia
najwiekszg wartos¢ stanowiq ludzie.

etatu, wspdlnie walczac o przetrwanie.
Dla mnie to dow6d na to, ze warto
prowadzi¢ firme uczciwie, z szacunkiem
do ludzi. Bo kiedy przychodza
ciezkie czasy, mozna na nich liczy¢.
Miatl Pan okazje spojrze¢ na praktyki
zawodowe z obu stron - najpierw jako
uczen, dzi§ jako pracodawca. Co Pana
najbardziej przekonuje do udzialu
w takich programach jak Erasmus+?

RzeczywisScie, w  przeszlosci, jako
uczen technikum, odbywatem praktyki.
Pamigtam, ze mimo czasem prostych
czy fizycznych zadan, bardzo mnie to
uksztattowato. Z zasady wiec jestem
bardzo otwarty na przyjmowanie pra-
ktykantéw, w tym tych przyjezdzajacych
w ramach programéw miedzynarodo-
wych, takich jak Erasmus+. Ciesze sig,

pozytywnie na wszystkich. Mieliémy
juz praktykantéw z Niemiec i Rumunii.
Pamietam szczegdlnie jedng dziewczyne
z Niemiec, ktora w tej — powiedzmy sobie
- meskiej branzy technicznej wyr6z-
niala sie profesjonalizmem, ciekawo$cia
i zaangazowaniem. Swietnie radzita sobie
na hali produkcyjnej, obstugujac tokarke
i frezarke. Pokazala, ze nowoczesna
technologia, jak obrabiarki CNC, wymaga
umiejetnos$ci, a nie sity. Pomogla takze
zmieni¢ sposob myslenia wielu osob.
Z kolei praktykanci z Rumunii wspierali
nas gléwnie organizacyjnie. Pomagajac
przy prostszych zadaniach, byli zaan-
gazowani i pozytywnie nastawieni. Cho¢
nie wykonywali
doceniali firme i pobyt, a ja staralem sie
zapewni¢ im warto$ciowe do§wiadczenie.

technicznych prac,

Wspolpraca z praktykantami potrafi by¢
inspirujaca, ale czy ich organizacja jest
wymagajaca?

Najwiekszym wyzwaniem przy organi-
zacji praktyk, zwlaszcza w obecnych
czasach, jest specyfika produkcji
jednostkowej. W przeciwienstwie do firm
zajmujacych sie produkcja seryjng nie
jestem w stanie przypisa¢ praktykanta
do konkretnego stanowiska z jednym
zadaniem. Dlatego staram
sie, aby mimo tego stazy$ci zobaczyli
jak najwiecej, a zespol byl dla nich
wsparciem.  Feedback, jaki dotad
otrzymywatem, byl pozytywny. Prakty-
kanci doceniali, Ze mogli zobaczy¢,
dotkna¢, sprobowaé, poczuc
$rodowisko pracy. Kolejne wyzwanie,
ktéore chce poprawi¢ przy przysztych
edycjach, to wygospodarowanie wigkszej
ilosci czasu dla praktykantéw z mojej
strony. Chciatbym bardziej ich oprowa-
dza¢, tlumaczy¢, angazowaé. Wiem,
ze to robi roéznice, szczegodlnie dla
mlodych ludzi, ktérzy pierwszy raz sa za
granicg, w nowym $rodowisku, kulturze
i jezyku. Jestem przekonany, Ze firmy,
nawet te mniejsze, powinny otwierac
si¢ na miodych ludzi. Wierze, ze takie
dos$wiadczenia zostaja z czlowiekiem na
dtugo. Dlatego zapraszam praktykantow
z otwartoscia, jestem gotéow do dalszej
wspolpracy - szczeg6lnie gdy mamy
zamoOwienia i warunki ku temu, by
pokaza¢ im co$ wiecej. Ciesze sig, ze
Erasmus+

Zawsze

realne

umozliwia takie dziatania
i ze jako firma mozemy by¢ ich czescia.
Dziekujemy za rozmowe.

Helena Karczewska

Karolina Kmera-Brytanczyk
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TARNOGORSKI ,MECHANIK"
KREUJE ZAWODOWY SUKCES

Zespot Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcgcych w Tarnowskich Gérach to placéwka
doceniana na poziomie wojewédztwa i kraju. Od ponad siedmiu dekad ksztatci
specjalistow w zawodach technicznych i informatycznych, nieustannie adaptujgc sie
do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Uczniowie zdobywajqg nie tylko wiedze
teoretyczng, ale réwniez konkretne umiejetnosci praktyczne podczas certyfikowanych
kurséw, zaje¢ z nowoczesnym sprzetem i praktyk zawodowych w firmach partnerskich.

KIERUNKI OTWIERAJACE
DRZWI KU KARIERZE

| WARTOSCIOM

Placowka, znana lokalnie jako

»Mechanik”,
si¢ i dostosowywata do warunkow

przez lata rozwijata
srodowiska. To nowoczesne miejsce
z tradycjami, cenione za wysoki poziom
nauczania i zaangazowanie w rozwoj
miodziezy. Szkote tworzy Technikum
nr 4 oraz Branzowa Szkota I Stopnia
nr 2, ktére ksztalca w nastepujacych

16 Kierunek Kariera

zawodach: technik informatyk, pro-

gramista, elektronik, mechatronik,
mechanik; elektronik, operator obra-
biarek skrawajacych. - Dzieki statlej
wspoltpracy z wieloma podmiotami
zewnetrznymi oraz realizacji licznych
projektow  unijnych i  lokalnych,
uczniowie majg mozliwo$¢ biezacego
réznorodnych

rozwoju zawodowego i osobistego oraz

poznawania Sciezek
zyskuja szersze spojrzenie na technike
i nauke - méwi Marcin Slezak, dyrektor
szkoty. -

Regularnie analizujemy

potrzeby rynku pracy i dostosowujemy
ofert¢ edukacyjng do zmieniajacych
sie wymagan. Przykladem tego jest
uruchomiony 5 lat temu, na podstawie
analiz zapotrzebowania na specjalistow
w dziedzinie IT (w tym programistow),
kierunek technik programista. Ponadto
stawiamy sobie za cel ksztalcenie oso6b
przestrzegajacych
normy moralne i prawne, gotowych

odpowiedzialnych,

do podjecia studiow na dowolnie
wybranym

przygotowanych do pracy zawodowej,

kierunku oraz  dobrze
zarbwno w Polsce, jak i w Europie
- podkresla. Zespo6t Szkot Technicznych
i Ogolnoksztatcagcych w Tarnowskich
Gorach przekazuje mlodziezy warto$ci
takie jak empatia, odpowiedzialno$¢
i zaangazowanie w zycie spoleczne.
Kazdy cztonek spotecznosci ma wplyw
na jej ksztatt i jako$¢ funkcjonowania.
Realizacja tych celéw mozliwa jest dzigki
Zaangazowaniu uczniow
szkoty,
ktérzy rozwijaja swoje kompetencje

nauczycieli,
i wszystkich pracownikow

we wspoélnym dziataniu.

PRZESTRZEN ROZWOJU
| WSPOLPRACY

Wychowankowie ZSTiO w Tarnowskich
Goérach zyskuja realne wsparcie w roz-
woju zawodowym i osobistym. Moga
liczy¢ na stypendia fundowane przez
przedsigbiorstwa (m.in. Chemet Group),
ktére wiaza sie z gwarancja zatrudnienia
po ukonczeniu szkoty. Regularnie otrzy-
muja tez oferty pracy i propozycje
platnych praktyk oraz stazy. Dzigki temu
maja mozliwos¢ wspoélpracy z takimi
firmami, jak: Bramster GROUP Sp. z.0.0,



Faser S.A., Chemet S.A., Serwis maszyn
CNC. Szkola zapewnia bezptatny dostep
do licznych kurséow i szkolen, ktore
podnosza kwalifikacje zawodowe i daja
miedzynarodowe certyfikaty, uznawane
na terenie calej Unii Europejskiej
(m.in. CISCO, SEP, operator wozkow
widlowych, kursy KKZ: INF.02, INF.07).
W ramach przygotowania do egzamiéw
uczniowie rozwijaja kompetencje siecio-
we, cenione w branzy IT. Rownolegle
uczestnicza w wizytach studyjnych
w lokalnych firmach, a we wspotpracy
IT  START maja

publikowania

z wydawnictwem
mozliwos$¢ wlasnych
podrecznikéw. Poszerzaja swoja wiedze
w ramach wspotpracy z Politechnikg
Slaska. Za projekt inzynierski reali-
zowany w formule PBL (Project-Based
Learning)  otrzymali  wyrdznienie,
co przektada sie rowniez na preferencje
w rekrutacji na studia. Preznie dziata
takze Szkolne Kolo Naukowe ,Mtodzi
Innowatorzy”, ktoérego dzialacze reali-
zuja szereg projektow technicznych:
zegar LED; choinka LED; zbudowane
na bazie =zasilaczy komputerowych

ich odpowiedniki laboratoryjne;

Warto wspoOlpracy
z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa

wspomnie¢ 0
i Krwiolecznictwa w  Katowicach,
Ochotnicza Straza Pozarng w Reptach
Slaskich oraz Filharmonig Slaska, ktéra
organizuje koncerty z komentarzem
edukacyjnym.

INNOWACJA
TO CODZIENNOSC

Zespo6t Szkot Technicznych i Ogolno-
ksztatcagcych w Tarnowskich Goérach
regularnie organizuje wizyty studyjne
u pracodawcéw i na uczelniach wyzszych,
aby przyblizy¢ uczniom nowoczesne
technologie oraz realia rynku pracy juz
w trakcie nauki. - W minionym roku
szkolnym nasi podopieczni wzieli udziat
w odwiedzinach w firmie Chemet S.A.,
gdzie zapoznali si¢ z nowoczesnymi
technologiami produkcji cystern
kolejowych oraz zbiornikéw LPG.
15 kwietnia 2025 r. wyselekcjonowana
grupa informatykéw udata sie do
krakowskiej siedziby firmy Cisco
- najwiekszego centrum operacyjnego
tej firmy w Europie. W ramach programu
Cisco Networking Academy, mtodziez
spotkata sie z ekspertami branzy IT,

Regularnie analizujemy potrzeby rynku pracy
i dostosowujemy oferte edukacyjng
do zmieniajgcych sie wymagah.

otwarte zajecia dla zainteresowanych
drukiem 3D. - W biezacym roku
szkolnym podczas Nocy Naukowcow
na Wydziale Transportu i InzZynierii
Lotniczej Politechniki Slaskiej, nasi
uczniowie zaprezentowali model tazika
marsjanskiego, bedacego efektem kon-
cowym projektu. Rozwijamy réwniez
wspoélprace z lokalnymi instytucjami:
Powiatowym Urzedem Pracy, Biurem
Rachunkowym Debet (wiedza z zakresu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej),
Zarzadem Tarnogorskiego
(uczestnictwo w debatach edukacyjnych),

Powiatu

Izbg Przemystowo-Handlowa w Tar-
nowskich Gorach i Polskim Towa-
rzystwem Informatycznym. Natomiast
porozumienie = ze  Stowarzyszeniem
Elektrykéw Polskich umozliwia naszym
wychowankom zdobycie uprawnien do

pracy pod napigciem - moéwi dyrektor.

zwiedzila nowoczesna serwerowni¢
oraz poszerzyla wiedze =z zakresu
informatyki i cyberbezpieczenstwa
- podkresla Marcin Slezak. Wczes-
niejsze dzialania stworzyly solidne
podstawy do realizacji kolejnych, coraz
bardziej
wzigé. Wérod takich inicjatyw warto
projekt PASUSZ

Akademia  Sukcesu

zaawansowanych przedsie-
wymieni¢ réwniez
- Powiatowa
Ucznia Szkoly Zawodowej, realizo-
wany przez Powiat Tarnogorski we
wspotpracy  z
Demokracji

Fundacja = Rozwoju

Lokalnej i Regionalng
Izbg  Gospodarcza w  Katowicach.
W jego ramach uczestnicy korzystali
z doradztwa zawodowego, brali udziat
w kursach i odbywali platne staze
u pracodawcow. - Obecnie prowadzimy
projekt  ,Praktyki  PRO:

zawodowy w  Mechaniku”,

rowniez
Rozwoj

dofinansowany ze $rodkéw  Unii
Europejskiej w ramach  Funduszy
Europejskich dla Slaskiego (2021-2027),
Europejskiego Funduszu Spotecznego+.
podniesienie
jakosci praktycznego
poprzez organizacje platnych praktyk
lokalnych  przedsie-

Celem inicjatywy jest

ksztalcenia

zawodowych u
biorcéw. Odbywaja si¢ one w rzeczy-
wistych warunkach pracy, co nie tylko
podnosi kwalifikacje, ale réwniez pozwala
na konkretne poznanie specyfiki branzy
i nawigzanie kontaktow z potencjalnymi
pracodawcami - moéwi dyrektor.

EUROPA
NA WYCIAGNIECIE REKI

Szczegoblne miejsce w dziatalnoS$ci szkoty
zajmuja  projekty
Na przetomie maja i czerwca 2025 roku

miedzynarodowe.

19 o0s6b z kierunkéw: technik infor-
matyk, programista oraz mechatronik,
wzielo udziat w praktykach zagra-
nicznych realizowanych w Granadzie

(Hiszpania). =~ Program ,Europejskie
kompetencje uczniow Tarnogoérskiego
Mechanika droga do sukcesu”,

finansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
(FERS) 2021-2027, miatl na celu rozwoj
kompetencji zawodowych, jezykowych
i miedzykulturowych. - Uczestnicy
zdobyli ~ do$wiadczenie = zawodowe
w miedzynarodowym $rodowisku, dos-
konalili angielski, w tym stownictwo
branzowe oraz uczyli sie wspoélpracy
w zroznicowanym kulturowo zespole.
To wzmocnito takze potencjal naszej
placowki w  zakresie
projektami europejskimi, potwierdzajac
wysokie standardy nauczania i orga-
nizacji praktyk - =zaznacza dyrektor

zarzgdzania

Marcin Slezak.

W Zespole Szkot Technicznych i Ogélno-
ksztatcagcych w Tarnowskich Goérach
mtodzi ludzie odkrywaja swoje pasje,
zdobywaja do$wiadczenie 1 buduja
fundamenty pod przyszta kariere.
"Mechanik” udowadnia, ze technikum to
ambitny i nowoczesny wybor, oferujacy
szerokie perspektywy. To wladnie tutaj,
w  Tarnowskich Goérach, ksztaltuja
si¢ talenty, ktéore maja realny wplyw
na przyszto$¢ juz dzis.

Julia Cichawa
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tDUKAGJA ZAWODOWA
- CZAS NA ZMIANE PERSPEKTYWY

Przez lata szkolnictwo zawodowe w Polsce bywato postrzegane jako ,gorsza” sciezka ksztatcenia.
Tymczasem to wiasnie dobrze przygotowani fachowcy sq dzi$ jednymi z najbardziej poszukiwanych
pracownikéw. Rosngce potrzeby gospodarki, dynamiczne zmiany technologiczne i deficyt kadr
sprawiajq, ze edukacja zawodowa zyskuje strategiczne znaczenie — zaréwno dla mtodych ludzi,
jak i dla catego kraju. O tym, jakie wyzwania stojg przed systemem ksztatcenia, co udato sie juz
osiggnqg¢ i dlaczego warto zmieni¢ podejScie do zawodowej edukacji, rozmawiamy z Bozeng
Ziemniewicz, przewodniczgcg Komitetu Edukacji Zawodowej Krajowej Izby Gospodarczej (KIG).

Kierunek Kariera: Zacznijmy od pytania,

czym zajmuje si¢ Komitet Edukacji
Zawodowej KIG?

Bozena Ziemniewicz: Komitet powstat
po to, by edukacja zawodowa miata
silniejszy glos. To grupa osob, ktéorym
zalezy, aby system ksztalcenia lepiej

odpowiadal na potrzeby rynku pracy.

18 Kierunek Kariera

Zajmujemy sie lobbingiem na rzecz
rozwigzan systemowych,
debaty, przygotowujemy opinie i sta-

inicjujemy

nowiska, a takze staramy si¢ integrowac
rézne Srodowiska, ktéore na co dzien
rzadko ze soba wspoélpracuja. Nasze
dziatania obejmuja szeroki obszar - od
szk6t branzowych i technikow, przez
uczelnie ksztalcace praktykéw, az po
edukacje pozaformalng
przez cate zycie. Ja osobiScie wywodze
sie  z

i uczenie sie

branzy ustug rozwojowych,
do niedawna zwanej branzg szkoleniowa,
czes¢  lifelong
edukacji pozaformalne;j.

Od 32 lat prowadze firme, ktora jest

realizujaca
w ramach

learning

glownie szkoly jezykowa, ale oferuje
rowniez inne szkolenia, nie tylko jezy-
kowe i prowadzi kwalifikacyjne egza-
Cambridge English
Qualifications. Jestem tez od 10 lat
ekspertem Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej ds. pracodawcéw, czyli dwa

miny jezykowe

obszary edukacji zawodowej s3 mi
bliskie z racji wykonywania obowigzkéw

zawodowych.
Jak, Pani zdaniem, powinno wyglada¢

w  polskich
szkotach i na jakim etapie edukacji

doradztwo zawodowe

powinno sie¢ je rozpoczynac?

Prawde mowigc, edukacja zawodowa

zaczyna si¢ duzo wczesniej, juz
w  przedszkolu, kiedy dzieci poznaja
podstawowe
jest w szkole podstawowej, niestety

w niedostatecznym wymiarze i w sposob,

zawody. Kontynuowana

ktory nie zacheca do wyboru Sciezki
edukacji prowadzacej kréotka droga do
zdobycia zawodu. Tu dotykamy kwestii
doradztwa zawodowego, ktére powinno
by¢ prowadzone systematycznie w zasa-
dzie od przedszkola, ze szczegdlnym
naciskiem na pokazywanie walorow szkot
zawodowych. Uczniowie konczg szkote
podstawowa czesto bez $wiadomosci,
jakie zawody faktycznie istnieja na
rynku i jakie mozliwo$ci daja szkoly
branzowe czy technika. Skutkiem tego
jest wybér liceum ,na przeczekanie”,
a pozniej studiéw, ktore niekoniecznie
przygotowuja do pracy. W ten sposob
tracimy czas i potencjat mtodych ludzi.

Jakie cele stawia sobie dzi§ Komitet?

Skupiamy sie na trzech kierunkach.
Po pierwsze - integrujemy $rodowiska:
szkolnictwo zawodowe, wyzsze i sektor
ustug rozwojowych. Chodzi o to, aby
szkoly, uczelnie i firmy mogly ze sobg
rozmawia¢ i tworzy¢ spojny system.
Po drugie - chcemy, aby samorzad
gospodarczy stat sie realnym partnerem
w  rozwoju  edukacji = zawodowe;.
Przedsiebiorcy najlepiej wiedza, jakich
specjalistow potrzebuja, dlatego powinni

wspoéttworzy¢  programy  ksztalcenia.
Po trzecie - zabiegamy o zmiany
legislacyjne, ktore pozwola nadac¢

ksztatceniu zawodowemu nalezng range
w gospodarce. Bez zmian systemowych
trudno bedzie odwrdéci¢ negatywne
tendencje.



Jakie sukcesy udato
0siagnac?

sie Panstwu

Jest ich sporo, a kazdy okupiony ciezka
praca. Zorganizowali$my
ktore wywolaly szeroka debate, np.
~Kompetencje, kwalifikacje, umiejetnosci”
w 2021 roku. Przygotowaliémy opinie dla
Najwyzszej Izby Kontroli, ktoéra zostala

seminaria,

wlaczona do raportu wskazujacego

problemy szkolnictwa zawodowego.

Dzieki naszemu wsparciu zmieniono
tez niesprawiedliwe przepisy dotyczace
wynagradzania przedsiebiorcow szko-
lacych  mlodocianych  pracownikéw.
To dowdd, ze nawet spoteczne dziatania
moga prowadzi¢ do realnych zmian.
Kazdy taki sukces pokazuje, Ze presja
spoteczna i konsekwentne dziatania
maja sens. Ale pokazuje tez, jak wiele jest
jeszcze do zrobienia, bo kazda poprawka
w prawie to tylko maty krok w kierunku
zmiany systemowe;j.

Nad czym pracujecie obecnie?

Tematow jest wiele. Bliski jest nam
obszar uczenia si¢ przez cale zycie,
dlatego pilnie $ledzimy projekty doty-
czace mikroposwiadczen czy Indywi-
dualnych Kont Rozwojowych. To nowe

moga
dorostym zdobywanie i potwierdzanie

rozwigzania,  ktore utatwic
kwalifikacji.

Kolejnym kluczowym zagadnieniem jest
wzmacnianie prestizu szkot zawodowych.
Niestety ich wizerunek wcigz pozostawia
wiele do zyczenia. Inicjatywy takie jak

7?

Poland Skills moglyby pomoc, ale tylko
wtedy, gdy wespra je takze najwazniejsi
decydenci. Edukacja zawodowa musi
by¢ postrzegana jako atrakcyjna i nowo-
czesna. Od lat rodzice i uczniowie
uwazaja, ze technikum czy szkota
branzowa to wybér drugiej kategorii.
Pragniemy to
ze to szybka droga do zawodu, stabilnej

zmieni¢, pokazujac,
pracy i wysokich zarobkow. Wazne
byly rowniez otwarte
w KIG oraz wspélne spotkanie w Sejmie,
ktore

posiedzenia

dokumentem
interpelacja
Odnie$liSmy tez

zaowocowato
z  rekomendacjami i

poselska. sukces,

doktadajac swoja cegietke w sprawie
zmiany niesprawiedliwych zasad finan-

sowania praktyk uczniow.

Wspolpracujecie z biznesem i samo-
rzadami. Jak to wyglada w praktyce?

Bez partneréw nic by$my nie osiggneli.
Organizujemy kongresy, gale i debaty
zudzialem parlamentarzystow, izb gospo-
darczych czy firm. Staramy sie tworzyc¢

Doradztwo zawodowe istnieje gtownie
na papierze, a powinno by¢ systematycznym
procesem od najmtodszych lat.

front interesariuszy, a zatem naturalnym
naszym sprzymierzencem sg organizacje
zrzeszajace przedsiebiorcow, wspolne
dziatania z izbami gospodarczymi, np.
z Lodzka Izbg Przemystowo-Handlowa,
w siedzibie ktérej zorganizowali$my
we wspolpracy z Narodowym Centrum
Doradztwa i Kariery III Kongres
Ksztalcenia Dualnego. Jego celem bylo
kontynuowanie publicznej dyskusji na
temat rozwoju ksztalcenia zawodowego
prowadzonego przemiennie w szkole
i w miejscu pracy. Argumentem na
rzecz podjecia tej tematyki jest fakt, ze
w krajach europejskich o najwyzszym

poziomie rozwoju gospodarczego 50%
miodziezy w  szkotach ponadpod-
stawowych ksztalci sie dualnie. Kolejnym
przykladem wspolpracy jest nasza Gala
Ksztalcenia Dualnego - Nauka i praca
w jednym, ktora odbyla si¢ 15 maja br.
w KIG, organizowana z Narodowym
Forum Doradztwa 1 Kariery oraz
Polsko-Niemiecky Izbg Przemystowo-
Handlowga. Wszystkie takie spotkania sg
okazja do przekonywania o potrzebie

zmian w systemie edukacji i budowania

frakcji zwolennikéw  takich  zmian.
Wspolpracujemy tez z samorzadami
terytorialnymi. Tu warto wymieni¢

powiat pleszewski z niezastapionym
starosta Maciejem Wasielewskim na
czele. W ogoble Wielkopolska jest dla nas
duzym zrédlem inspiracji.

Czy wspélpraca z firmami wplywa
na programy nauczania i praktyki
zawodowe?

Powinna. Jak jest w rzeczywisto$ci?
Wspolpraca szkot branzowych z firmami
przybiera rozne ksztalty, nie zawsze
tak daleko posuniete. Szkoly zawodowe
powinny jednak  konsultowa¢  sig
z przedstawicielami branzy podczas
projektowania programéw nauczania.
Dzieki temu mozna stara¢ sie dostoso-

wa¢ materialy dydaktyczne i kursy
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do rzeczywistych umiejetnosci i wiedzy

wymaganych pracodawcow.
Zmiany technologiczne zachodzace
w gospodarce przy$pieszyly na tyle,
Ze programy nauczania powinny by¢

przez

zmieniane wlasciwie co rok, co z punktu

widzenia zasad organizacyjnych
w o$wiacie stanowi duzg trudnosc¢.
Jest to jednak warunek przygotowania
absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Tradycyjng forma wspolpracy jest
oferowanie przez pracodawcow praktyk
istazy,comaimzapewni¢naptywnowych
Praktyki
i staze sa uwazane za bardzo korzystne,

pracownikow. zawodowe

ale musi je poprzedzi¢ opracowanie

wzor6w  wymaganej dokumentacji,

pracownikoéw, a milodziezy zdobywac

realne  do$wiadczenie. Tego typu

inicjatywy
zawodowa nie jest oderwana od rzeczy-

pokazuja, ze edukacja
wistosci. To inwestycja, ktéra zwraca sie
obu stronom: szkotom, firmom i przede
wszystkim uczniom. Dotyczy jednak tylko
duzych i silnych organizacji, ktore sta¢
na to, by pozwoli¢ sobie na zaangazo-
wanie i finansowe, i osobowe w aktywne
przygotowanie przysztych kadr.

Jakie bariery najbardziej utrudniaja
rozwdj szkolnictwa zawodowego?
Brakuje nauczycieli, wspoélpracy z pra-
codawcami i dostosowania programoéow
do rynku. Infrastruktura szkot jest
przestarzata, a finansowanie niewystar-

Cate moje zycie to edukacja.
Wiedza i umiejetnosci dajg niezaleznosé
- to droga do wolnosci

na przyktad umowy 2z pracodawcy
o praktyczna nauke zawodu, regulaminu
praktyk  zawodowych, dzienniczka
praktyki zawodowej, kryteriow i kart
oceny praktykantéw, a to czesto
przerasta mozliwo$ci ,matych” praco-
dawcow. Swietnym przykladem sa
klasy patronackie - przedsiebiorstwa
zapewniaja uczniom praktyki, czasem
takze sprzet. To model, ktéry pozwala

firmom wychowywac¢ przyszitych
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czajace. Najwiekszym problemem jest
jednak brak spéjnej strategii i wspot-
pracy miedzyresortowej. Potrzebna
jest wspolpraca miedzyresortowa na
rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego,
tymczasem brak jest nawet przeptywu
informacji! Potrzebna jest diagnoza
potrzeb systemu ksztalcenia zawo-
dowego w

Polsce, oparta na

wiarygodnych danych empirycznych

z badan ilo$ciowych i jakos$ciowych,

o czym moéwitam juz wczeéniej. Wyniki
powinny postuzy¢ opracowaniu strategii
rozwoju  ksztalcenia = zawodowego
w perspektywie przynajmniej 25 lat.
Bez tego zawsze bedziemy dziata¢
reaktywnie - gasi¢ pozary zamiast
budowa¢ nowoczesny, przewidywalny
system. Edukacja zawodowa powinna
by¢ traktowana jako filar gospodarki,

a nie jako margines.

Co Panig osobiScie motywuje do tej
pracy?

Nie wybratam kariery naukowej, bo
bardziej interesowalo mnie mierzenie
sie z realnymi wyzwaniami. Chciatam
sprawdzi¢, czy poradze sobie na rynku
- dlatego zalozylam firme. Z czasem
okazalo sig, ze to doswiadczenie samo
w sobie moze inspirowa¢ innych i stato
si¢ warto$ciag w pracy szkoleniowej czy
dydaktycznej. Wiem tez, jak trudno
pracodawcom znalez¢ rzetelnych, odpo-
Dlatego
marze, by mlodzi ludzie zdobywali

wiedzialnych ~ pracownikow.

te kompetencje juz na etapie edu-
kacji. Motywuje mnie $wiadomos$¢, zZe
kazda inicjatywa i kazdy projekt moga
przetozy¢ sie na realng zmiane - czasem
powoli, ale konsekwentnie. Wiem, jak
trudne s3 zmiany $wiadomo$ciowe, ale
postrzeganie szkolnictwa zawodowego
po prostu musi sie zmieni¢, bo inaczej
gospodarczy
zahamowany. Chyba ze

nasz rozwoj zostanie
otworzymy
sie szeroko na imigrantéw, ale to tez
wymaga zmian pozwalajacych wyszkoli¢
imigrantow do pracy w konkretnych
branzach.

Jak widzi Pani przysztos¢ edukacji
zawodowej w Polsce?

To ogromne wyzwanie, ale i szansa.
Jesli nie podejmiemy zdecydowanych
dziatan, gospodarka bedzie cierpiala na
jeszcze wigksze braki kadrowe, a mtodzi
ludzie - na brak perspektyw. Edukacja
zawodowa moze by¢ odpowiedzia na
oba te problemy. Jestem co prawda
ekonomistky i twardo stagpam po ziemi,
ale w tej sprawie przemawia przeze
mnie idealistka. Wierze, ze kropla drazy
skate. Kazda debata, kazda nawet drobna
zmiana prawa, kazde spotkanie przybliza
nas do momentu, w ktéorym edukacja
zawodowa w Polsce zyska nalezny prestiz
i stanie sie rownorzedng drogg rozwoju.

Dziekuje za inspirujaca rozmowe.

Liliana Smorszczewska



KO N G R ES I KONGRES
KARIERY

Przez dwa dni Krakéw bedzie miejscem
intensywnego dialogu i wspotpracy miedzy
ekspertami edukacji zawodowej,
przedstawicielami szkét, Srodowiskiem biznesu,
organizacjami branzowymi oraz instytucjami
publicznymi i samorzgdowymi.

:
-

Kongres Kariery 2025 to prestizowe, ogbélnopolskie wydarzenie
poswiecone przysztosci szkolnictwa branzowego w Polsce.

~

o Poznasz najnowsze trendy w edukacji i na rynku pracy

o Wezmiesz udziat w inspirujgcych debatach i panelach

> Nawigzesz wartoSciowe kontakty podczas networkingu
i bankietu

o Otrzymasz praktyczne wskazéwki, ktore realnie pomogq
W rozwoju zawodowym

Organizator: Patronat honorowy:

! 5
KRAJOWA |ZBA GOSPODARCZA
INSTYTUT
PRACY | KARIERY




SZKOEA, KTORA ROZPEDZA

MARZENIA

Powiatowe Centrum Ksztatcenia Technicznego i Branzowego w O$wigcimiu (oéwigcimskie Ozety)
to miejsce, ktére zmienia stereotypowe myslenie o edukacji zawodowej. Nie jest tylko szkotq,
ktéra przygotowuje do egzaminéw - to przestrzen, gdzie uczniowie odkrywajg swoje talenty,
poznajg nowoczesne technologie i uczqg sie funkcjonowaé w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.
Tutaj dyplom jest dopiero pierwszym krokiem, a prawdziwg wartoscig stajg sie umiejetnosci,
doswiadczenie i przekonanie, ze obrana droga moze prowadzi¢ do pasjonujqgcej kariery. Wiele oséb
powtarzaq, ze to szkota, ktora potrafi ,rozpedzi¢” marzenia, nadajgc im konkretny kierunek.

0D HISTORII PO NOWOCZESNOSC
- DROGA PELNA ZMIAN

Cho¢ PCKTiB w obecnej formie istnieje
od 2017 roku, jego historia sigega
roku 1959, kiedy O$wiecim potrzebowat
wykwalifikowanych pracownikow dla
rozwijajacego sie przemystu. Pocza-
tkowo dziatalta tu Miedzyzaktadowa
Szkota
fachowcow niezbednych w lokalnych
zakladach. Kolejne dekady przyniosty

Zawodowa, ktora ksztalcita

transformacje, a potaczenie kilku pla-
cowek stworzylo nowoczesne centrum,
ktore dzisiaj odpowiada na wyzwania
gospodarki.

wprowadzano z wyczuciem,

wspotczesnej Zmiany
faczac
szacunek do tradycji z wizjg przysztosci.
Dzieki temu szkola zyskata zaufanie
nie tylko uczniéw, ale takze rodzicéw,
samorzgdowcow i lokalnych firm.
Dzi$ ksztalci si¢ tu okoto 700 ucznidw,
ktorzy wybieraja $ciezki zawodowe od
informatyki i programowania, przez
logistyke i spedycje, az po mechatronike
i obstuge pojazdéw. Wielu absolwentow
podkresla, Zze to wlasnie tu nauczyli sie
nie tylko fachu, ale tez wiary we wtasne
sity - i to wyrdznia Ozety na tle wielu
innych placéwek.
MOC NAUCZYCIELI I SItA
NOWOCZESNYCH PRACOWNI
PCKTiB nie byloby tym, czym jest, bez
ludzi, ktérzy tu pracuja. - Nasza kadra,

skladajaca sie z 80 nauczycieli, w tym
35 specjalistow przedmiotow zawodo-
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wych, to osoby z pasja i do$wiad-
czeniem, ktore potrafig przetozy¢ teorie
na praktyke. Wielu z nich brato udziat
w projektach miedzynarodowych, przy-
gotowuje programy nauczania i zasiada
w komisjach egzaminacyjnych, dzigki
czemu uczniowie maja dostgp do
wiedzy z pierwszej reki - mowi
Grazyna Gawtlowska, Dyrektor PCKTiB
w OS$wiecimiu. - Nie chcemy, zeby
uczniowie tylko zaliczali kolejne etapy.
Chcemy, zeby rozumieli, po co si¢ ucza
ijak to wykorzysta¢ - dodaje. Otwarto$¢
na pytania i indywidualne podejscie
pedagogéw mtodziez
czuje  sie
i zmotywowana.

sprawiaja, ze
rzeczywiscie  doceniona

Zaplecze, jakim dysponuje szkota,
mogloby zawstydzi¢ niejeden oS$rodek
szkoleniowy. 25 pracowni zawodowych
i 8 komputerowych wyposazonych jest
w interaktywne monitory, wizualizery
i tablety graficzne, a takze w nowo-
czesne urzgdzenia branzowe. W takich
warunkach mlodziez projektuje apli-
kacje, uczy sie programowania stero-
obstugi

diagnostyki

wnikow, systemow logisty-
pojazdow  czy

pracy z zaawansowanymi narzedziami

cznych,

mechatronicznymi. - Kazda sala jest
przemy$lana tak, by uczniowie mogli
poczu¢ sie jak w prawdziwym miejscu
pracy. Zalezy nam, by nasi uczniowie
byli gotowi na $wiat, ktory zmienia
sie¢ szybciej niz kiedykolwiek. Dlatego
uczymy ich mysle¢, dziala¢ i szukaé

nowych drég - podkresla dyrekcja
PCKTiB.

PRAKTYKA NIE NA POKAZ,
LECZ NA PRZYSZt0SC

Od samego poczatku nauki uczniowie
maja mozliwo$¢ konfrontowania zdo-
bytej wiedzy z praktyka. PCKTiB ma
podpisane
firmami jak Valeo, Synthos czy OMAG.

porozumienia z takimi

Praktyki zawodowe, staze i klasy
patronackie to okazja, by wejs¢ do
$wiata prawdziwych proceséw pro-
dukcyjnych i logistycznych, nauczy¢ si¢
pracy zespotowej i pozna¢ standardy
obowigzujace w nowoczesnych przed-
siebiorstwach. - Wielu uczniéw wspo-
mina, ze to wlasnie praktyki pozwolity
im znalez¢ pierwsza prace jeszcze
przed ukonczeniem szkoty. Dlatego
bardzo cenimy wspotprace nie tylko
z otoczeniem biznesowym, ale réwniez
wspoélpracujemy z uczelniami wyzszymi
- Politechnika Krakowsks, Akademia
Gorniczo-Hutnicza i Matopolska
Uczelnig Panstwowa. Wspdlne projekty,
zajecia dodatkowe czy wizyty studyjne
pozwalaja mlodziezy zobaczy¢, ze
droga po technikum wcale nie musi
sie konczy¢ - moze prowadzi¢ dalej,
na studia, ktoére poglebig ich wiedze
i otworza kolejne drzwi. To takze
szansa, by juz w szkole $redniej zetkna¢
sie z kulturg akademicka i nauczy¢
sie, jak wyglada praca badawcza czy
projektowa - méwi Grazyna Gawlowska.



DORADZTWO ZAWODOWE
- PRZEWODNIK PO SCIEZKACH
KARIERY

Jednym z najwiekszych atutéw o$wie-
cimskiej szkoly jest wewnetrzny system
doradztwa zawodowego, ktory dziata
jak mapa drogowa dla miodych ludzi.
Uczniowie korzystaja z warsztatow,
zaje¢ grupowych, a takze indywidu-
alnych konsultacji. Doradcy pomagaja
odkrywa¢é mocne strony, wskazuja
branze, ktére maja potencjal rozwoju
i podpowiadajg, jakie umiejetno$ci warto
rozwija¢. Szkota nie dzialta w prézni
- wspolpracuje z Powiatowym Urzedem
Pracy, by na biezaco analizowa¢ trendy
na rynku i dostosowywa¢ programy
ksztalcenia ~do realnych  potrzeb
gospodarki.

- Szczegoblne znaczenie ma opieka nad
uczniami, ktérzy potrzebuja dodatko-
wego wsparcia. Niezaleznie od tego, czy
jest to uczen z niepelnosprawnoscia,
uchodZca czy osoba w trudnej sytuacji
rodzinnej, liczy¢ na pomoc
psychologa, pedagoga i indywidualne
dostosowanie procesu nauczania. Tutaj
kazdy ma prawo do swojego tempa
i wlasnej $ciezki rozwoju, a to poczucie

moze

bezpieczenstwa przektada si¢ na lepsze
wyniki i wiekszg satysfakcje z mnauki
- zauwaza dyrekcja.

Z LOKALNEJ SALI
DO MIEDZYNARODOWYCH
DOSWIADCZEN

Szkota patrzy szerzej niz tylko na
lokalny rynek pracy. Dzieki projektom
Erasmus+, FERS i innym inicjatywom
europejskim uczniowie wyjezdzaja na
praktyki zagraniczne do Grecji czy
Wtoch. Tam, w miedzynarodowych
firmach, ucza si¢ nowych standardow,
podnosza
i zyskuja bezcenne

kompetencje  jezykowe
do$wiadczenie.
Wielu z nich wraca z przekonaniem,
ze granice s3 tylko umowne, a ich
zawod jest uniwersalnym kluczem do
pracy w Takze

nauczyciele wyjezdzaja na zagraniczne

roznych  krajach.

szkolenia i programy job shadowing,
by obserwowac, jak pracujg ich koledzy
w innych krajach i wdraza¢ najlepsze
praktyki w O$wiecimiu. Dzigki temu
lekcje staja si¢ bardziej atrakcyjne,
a uczniowie zyskuja dostep do wiedzy,
ktora wykracza poza podreczniki.

REZULTATY, KTORE DODAJA
SKRZYDEL

Efekty takiego podejscia wida¢ wyraz-

nie. PCKTiB w O$wiecimiu moze
pochwali¢ sie srebrna i bragzowsg tarcza
w rankingu najlepszych technikow
w  Polsce. Uczniowie zdobywaja
nagrody w konkursach branzowych,
takich, jak: Olimpiada Logistyczna,
Konkurs Wiedzy Logistycznej, Turniej
Maszyn Wodnych czy Robotic Arena.
Wyréznia ich nie tylko wiedza, ale
i umiejetno$¢ wykorzystania jej
w praktyce. Prestizowym przykladem
jest udzial w Warsaw Negotiation Game
- uczniowie Ozetow udowodnili tam,
ze potrafia mySle¢ strategicznie,
planowa¢ i negocjowaé¢ na najwyzszym
poziomie.

Powiatowe Centrum Ksztalcenia Tech-
nicznego i Branzowego w O$wiecimiu
pokazuje, ze szkola zawodowa moze by¢
miejscem ambitnych projektow, nowo-
czesnych rozwigzan i realnych mozli-
wosci rozwoju. To tu mlodzi ludzie ucza
sie nie tylko zawodu, ale tez odwagi, by
wyj$¢ z bezpiecznej strefy i sprawdzi¢
si¢ w wymagajacym $wiecie technologii,
logistyki czy programowania.
Dzieki zaangazowanej kadrze, mocnym
zwigzkom z pracodawcami i otwarciu na
wspoélprace miedzynarodowa, PCKTiB
tworzy $rodowisko, w ktorym edukacja
staje si¢ przepustka do samodziel-
nosci i pewnym fundamentem Kkariery.
To szkota, ktora nie obiecuje gotowych
rozwiazan - daje narzedzia i inspiruje,
by tworzy¢ je samemu.

Liliana Smorszczewska
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PRZESTRZEN DIALOGU.
KTORY MA ZNAGZENIE

Zydowskie Muzeum Galicja w Krakowie powstato w 2004 roku z inicjatywy brytyjskiego

GALICJA

ZYDOWSKIE MUZEUM

fotografa Chrisa Schwarza, ktéry przez lata dokumentowat $lady zydowskiego zycia
na terenach dawnej Galicji. Wspdlnie z prof. Jonathanem Webberem stworzyt projekt
,Sladami Pamieci”, ktéry stat sie podstawg gtéwnej wystawy. Po $mierci zatozyciela

w 2007 roku muzeum kontynuuje jego misje, rozwijajgc dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjng.
Rocznie odwiedza je ponad 70 tysiecy osbb z catego Swiata. O dziatalnosci Muzeum opowiedziata
nam dr Katarzyna Suszkiewicz — Kierowniczka Dziatu Edukacji Zydowskiego Muzeum Galicja.

dziewczyna. Wystawa byla bardzo

Kierunek Kariera: Z czego sa Panstwo

najbardziej dumni?

Katarzyna Szuszkiewicz: Mysle, Ze naj-
wiekszg sila tego miejsca jest otwarto$¢
na trudne tematy. Od poczatku podejmo-
wano tutaj dialog, takze z autorytetami
zycia publicznego, pisarzami, $rodo-
wiskiem akademickim. Nie uciekamy
od kontrowersji, ale nie szukamy ich
na site - po prostu reagujemy na to, co
si¢ dzieje. Mocng strong sa tez nasze
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partnerstwa - $cisle wspolpracujemy
z Uniwersytetem Jagiellonskim - nie
tylko z Instytutem Judaistyki, ale tez
z innymi organizacjami, uczelniami,
korporacjami, muzeami. To daje nam
szanse na wzajemng nauke. Z projektow,
ktére najbardziej zapadly mi w pamie¢, na
pewno wymienitabym pierwsza wystawe,
przy ktérej pracowatam: o Rywce Lipszyc
(2017/2018), oparta na jej pamietniku.
Rywka napisala go jako 14-letnia

kobieca, a jednoczes$nie dojrzata. Jestem
tez bardzo dumna z naszej ostatniej
wystawy dla dzieci ,KEF to zabawa!”,
ktora jest zrobiona w stylu "wszystko,
co chcesz wiedzie¢ o judaizmie, a boisz
sie zapytac¢'. Ze wzgledow grantowych
powstala w zaledwie 3-4 miesigce, ale
udato sie stworzy¢ co$ naprawde bardzo
warto$ciowego. Wystawa jest inter-
aktywna, nie-muzealna w tradycyjnym
sensie - dzieci moga dotyka¢ eksponatow,
bawi¢ si¢ nimi.
Jak wyglada
struktury, atmosfery, wyzwan?

muzeum pod katem

Zatrudniamy obecnie okoto 30 o0sob,
w tym 25 na etatach, reszte za$ stanowia
umowy zlecenia. Mamy zatem do$¢ stalg
ekipe. Czasem kto$ odchodzi do sektora
komercyjnego, ale czesto utrzymujemy
kontakt. Nasze wyzwania sa typowe dla
instytucji kultury: chodzi o finansowanie.
Wiekszo§¢  $rodkow
$wiadczonych ustug i grantéw, czesto
duzych, ale trudnych w rozliczeniu

pochodzi  ze

strukturalnym - nie mozna z nich
pokry¢ np. pensji, medidow czy ,papieru
do drukarki”. Koszty instytucjonalne
trzeba bra¢ z innych zrédel. W dziale
edukacji realizujemy wiele projektow
- rocznych, dwuletnich, trzyletnich.
Moze za duzo? Czasem tak mySle.
Ale jestem dumna, gdyZz mam najwiekszy
dzial, bo 4 etaty. Dziewczyny sg $wietne,
projekty réznorodne i dobrze oceniane.
Nie mamy duzej rotacji, pracujemy
zadaniowo, nie odbijamy kart czasu.



Elastycznoé¢, zaufanie i zgrana ekipa
to podstawa. Liczy sie dla nas pasja,
misja, satysfakcja, sens  dzialania.
Osobiscie staram sie by¢ dobrym liderem,
wspierajacym i dbajacym o rozwdj ludzi.
To daje miogromng satysfakcje.
Dlaczego Zydowskie Muzeum Galicja
to miejsce spotkan?

Dzialamy poza murami Muzeum, orga-
nizujac spacery miejskie, gry terenowe
czy uczestniczac w Festiwalu Kultury
Zydowskiej. Staramy sie wiec by¢
miejscem spotkan takim, do ktérego po
prostu chce si¢ wraca¢. Mozna u nas
poj$¢ do naszej kawiarni, do ogrodka,
odpoczac.
przestrzen, w ktorej cztowiek dobrze

kupi¢ ksiazke, Budujemy
sie czuje. Co ciekawe, mimo ZzZe nie
oferujemy stypendiéow, zakwaterowania
czy wyzywienia, co roku mamy wielu
wolontariuszy i praktykantéw - z Niemiec,
Austrii, stazystow Erasmus+, z réznych

polskich i zagranicznych miast.

Jak wyglada wspotpraca z wolon-
tariuszami?

Rocznie wspoétpracujemy z ok. 40 wolon-
tariuszami, wspierajgcymi nas przy wys-
tawach, wydarzeniach, tlumaczeniach.
To nie sa osoby ,do pomocy”, lecz
realne wsparcie zespotu - prowadza
warsztaty, oprowadzaja, tworza materiaty
edukacyjne. Kazdego traktujemy indy-
widualnie, pytajac ich, co chcg robig,

w czym s3 dobrzy i jak najlepiej
wykorzystac¢ ich potencjat. To oczywiScie
wymaga zaangazowania, ale przynosi
swietne efekty. Wielu z nich naprawde
ceni, ze robi co$§ sensownego. Jedna
powiedziata  kiedys:
,W innej instytucji parzytam kawe, a u was

wolontariuszka

czulam, Ze robie co$ waznego” - i to dla
mnie bardzo duzo znaczy. Praca z tak
réznorodng grupg to réwniez wyzwanie.
Trzeba bowiem jasno okresla¢ cele,
czasami uczy¢ podstaw, takich, jak
punktualnoé¢ czy dbanie o wspolng
przestrzen. Jednak przy odpowiednim
wsparciu mtodzi ludzie potrafia sie
Swietnie odnalez¢. Jedni od razu wiedza,
czego chcg, inni odkrywaja to po pewnym
czasie. Cieszy mnie, ze wielu z nich do
nas wraca. Tutaj tworzg sie prawdziwe
relacje, ktére trwaja czasami latami
- wolontariusze odwiedzaja nas, pisza,
zapraszaja. W raportach natomiast pod-
kreslaja, ze wolontariat u nas stanowit dla
nich wazny czas. My za$ staramy sie dawa¢
strukture i wsparcie, ale tez przestrzen
na poznanie miasta, ludzi i siebie
nawzajem. I to naprawde procentuje.

Co powiedziataby Pani instytucjom,
ktore boja sie przyjmowac zagra-
nicznych wolontariuszy?

Zeby zadali sobie dwa pytania: co moja
instytucja moze da¢ miodym ludziom?
Co oni moga da¢ mojej instytucji?

Odpowiadajac na nie, zauwaza, ze korzysci
sg obopdlne. Dobry staz zaczyna si¢ od
dobrego przygotowania. Je$li wiemy,

czym miodzi moga sie zaja¢é, co im
przekaza¢ i czego od nich oczekujemy
- bedzie tatwiej. Takie podejscie pozwoli
ich madrze prowadzi¢. Mlodzi bywaja
niedo$wiadczeni, ale s3 tez bardzo
kreatywni. Warto wiec zostawi¢ im
przestrzen. Niektorzy wolg konkretne
zadania, inni z kolei co$ bardziej
tworczego. U nas maja obowigzki, ale tez
swoj projekt. Moga wymysli¢ co$ wtasnego
- artykul, posty na Facebooka, scenariusz
lekcji, dokumentacje fotograficzng.

A co powiedziataby Pani mtodym
ludziom?

Zachecitabym wszystkich mtodych ludzi
- wyjezdzajcie! Na wymiany, obozy,
turnusy. Spotykajcie innych, wychodzcie
poza swoje miasteczka i dzielnice.
Uczcie sie roéznorodno$ci, szacunku,
otwartos$ci. To procentuje na cate zycie.
Takze zawodowe.
Juz zupetnie na koniec - jak jednym
zdaniem opisataby Pani Zydowskie
Muzeum Galicja?
To miejsce, w ktérym przeszto$¢ spo-
tyka si¢ z teraZzniejszo$cig - z empatia,
otwarto$cia i odwaga tworzymy przes-
trzen dialogu, ktory ma znaczenie.
Karolina Kmera-Brytanczyk
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JEZYK MOZLIWOSCI
NIE OGRANICZEN

Cho¢ angielski wcigz dominuje w komunikacji miedzynarodowej, jezyk niemiecki pozostaje
jednym z najwazniejszych narzedzi zawodowych w Europie Srodkowej — zwtaszcza w Polsce,
graniczqcej z jedng z najwiekszych poteg gospodarczych swiata: Niemcami. Nie bez powodu
niemiecki uznawany jest za jezyk kariery w wielu branzach - od finanséw, przez inzynierig,
po turystyke i obstuge klienta. Coraz wigcej firm poszukuje kandydatdéw z biegtq znajomosciq
niemieckiego, oferujgc atrakcyjne wynagrodzenia i mozliwosci awansu. Doskonale zdaje
sobie z tego sprawe Instytut Austriacki, ktéry od lat wspiera rozwéj kompetenciji jezykowych

i zawodowych Polakéw.

Agnieszka Markowska
Dyrektor Osterreich Institut Krakow

OSTERREICH INSTITUT - 25 LAT
W SERCU EUROPY | KRAKOWA

Od momentu zalozenia w 1997 roku

Osterreich Institut ~ konsekwentnie
buduje swoja pozycje jako

z najwazniejszych instytucji promu-

jedna
jacych jezyk niemiecki w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Rekomendowany
przez rzad Republiki Austrii,
nowoczesne, elastyczne kursy dla oséb

oferuje

w kazdym wieku i na kazdym poziomie
zaawansowania. Dziala w o$miu kra-
jach  Europy, dziesie¢
filii, z ktérych korzysta ponad 11 000

prowadzac

kursantéw rocznie. W Polsce obecny
jest od ponad 25 lat - poczatkowo
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w Warszawie, a nastepnie takze
w Krakowie i Wroctawiu. To wlasnie
w Krakowie od 16 lat funkcjonuje
w strukturze Konsulatu Generalnego
Austrii, laczac dziatalno§¢ edukacyjna
z aktywnym udziatem w zyciu kultu-

ralnym miasta.

Krakowski oddziat kilkukrotnie zmie-
nial swoja siedzibe, az po obecny,
reprezentacyjny budynek w samym sercu
miasta. Warto doda¢, ze niegdy$ Instytut
miescit sie w piwnicy tego gmachu - dzi§
zajmuje caty obiekt, co symbolicznie
obrazuje jego rozwdj i rosnaca pozycje
w regionie.

KOMPLEKSOWE PODEJSCIE

DO NAUKI | KULTURY

Instytut nie ogranicza sie jedynie do
prowadzenia kursow jezykowych, cho¢
te stanowia trzon jego dzialalnosci.
Oferuje zajecia na wszystkich poziomach
- od podstawowego Al po zaawan-
sowany C2. Szczego6lng popularnoscia
ciesza sie  kursy specjalistyczne,
takie jak: jezyk niemiecki w biznesie,
medycynie czy dla thumaczy. Rownolegle
placowka
szkot, dni jezykow obcych, spotkania
z  nauczycielami.

organizuje warsztaty dla
Czasem pomaga
Konsulatowi w organizacji wydarzen
kulturalnych -
Dzieki
z konsulatem i partnerami zagranicznymi

koncertéw, wystaw,
prelekciji. Scistej wspolpracy
Instytut pelni wazna funkcje pomostu
miedzy kulturg austriackag a polskimi

odbiorcami.

Wielka sila placowki jest jej zespot
- zgrany, do$wiadczony, otwarty na
- Zatrudniamy okoto
20 lektoréw i 2 osoby administracyjne

nowe pomysty.

- wielu z nich pracuje tu od lat. To nie
tylko praca, to misja, w ktérej liczy sie
pasja do nauczania, kontakt z ludZmi
i otwarto$¢ na zmiany - mowi Agnieszka
Osterreich

Markowska, dyrektorka

Institut Krakow.

WYBOR A RZECZYWISTOSC
RYNKU

Pomimo rosnacego znaczenia jezyka
niemieckiego na rynku pracy, zwlaszcza
w kontekscie obecno$ci wielu niemiec-
kojezycznych firm w Polsce, jego
popularno$¢ wcigz nie doréwnuje takim
jezykom, jak angielski czy hiszpanski.
W  wielu szkotach drugim jezykiem
obcym coraz czeSciej wybierany jest
postrzegany jako
melodyjny, egzotyczny i powszechnie

wlasnie hiszpanski,

lubiany. Jednak, jak zauwaza dyrektorka,
hiszpanski to przede wszystkim jezyk
serca, podczas gdy niemiecki pozostaje
jezykiem rynku pracy.

Przyczyn mniejszego zainteresowania
niemieckim mozna upatrywa¢ nie tylko
w zmieniajacych sie trendach eduka-
cyjnych, ale réwniez w historycznych
utrzymujacych  sie
resentymentach wobec tego jezyka.
- Polska, z racji swojej historii i potozenia

zasztoSciach i

geograficznego, przez dlugi czas nie
postrzegata niemieckiego jako jezyka
neutralnego - byl on obcigzony



emocjonalnie. Dzi§ jednak rzeczywisto$¢
spoteczno-gospodarcza  jest inna,
a trzymanie sie przeszto$ci w podejsciu
do edukacji jezykowej moze oznaczaé
stracong szans¢ zawodowg - zauwaza
dyrektorka Osterreich Institut.

W Krakowie dziala ogromna liczba firm,
w tym miedzynarodowych korporaciji,
ktore obstuguja nie tylko Europe, ale
rowniez rynki Azji i Afryki. Znajomosc¢
niemieckiego staje sie tam cennym
atutem, nierzadko lepiej wynagradzanym
niz angielski. Wielu mlodych ludzi
szybko zauwaza, Ze to wiasnie niemiecki
otwiera drzwi do realnych, atrakcyjnych
Wielu
otrzymuje

mozliwosci
dorostych
oferty pracy wymagajace niemieckiego
i musi nadrabia¢ braki jezykowe przez

zawodowych. -
pracownikow

lata. Tymczasem warto zacza¢ nauke
wczesniej, $wiadomie wybierajac ten
jezyk juz na etapie szkoly lub studiow,
by w pelni wykorzysta¢ jego potencjat
i zdoby¢ przewage na rynku pracy
- podkres$la Agnieszka Markowska.

SitA MtODYCH

W ostatnim czasie Instytut mial przy-
jemno$¢ gosci¢ stazystobw z Niemiec
w  ramach  programu  Erasmus+.
Praktykanci nie tylko wspierali dziatania
promocyjne i organizacyjne, lecz takze
wnosili nowe spojrzenie na Polske,
kulture i edukacje. - Tego rodzaju
wspélpraca ma ogromng warto$¢
zaréwno dla instytucji goszczacej, jak
i dla mlodych ludzi. Pozwala zobaczyc¢,
jak wyglada praca w innym kraju,
zdoby¢ doswiadczenie zawodowe w §ro-
dowisku wielokulturowym i przede
wszystkim pozna¢ ludzi oraz zbudowaé
relacje miedzynarodowe - twierdzi pani
dyrektor. - Z pelnym przekonaniem
rekomendujemy innym firmom
i placowkom przyjmowanie stazystow
z zagranicy. To szansa na rozwoj,
integracje europejska, wzajemne uczenie
sie, a takze inwestycja w przyszie

pokolenia profesjonalistéw - dodaje.

WALKA O KLIENTA
W TRUDNYCH CZASACH
- WYZWANIA | NADZIEJE

Jak przyznaje Agnieszka Markowska,
obecnie trwa nieustanna walka o kursanta.
W dobie rosnacej konkurencji, cyfryzacji
i zmian w systemie edukacji nietatwo
przyciggna¢ i zatrzymacé uczestnikow.
Zwlaszcza zZe alternatyw - od platform

online po inne szkoly jezykowe - jest

wiele. Instytut jednak nie poddaje sig
tej presji, lecz aktywnie promuje swoje
dziatania poprzez media spoteczno$-
ciowe, webinary, wydarzenia otwarte
i wspoélprace miedzyinstytucjonalna.
Jego silg pozostajg jako$¢, doswiadczenie
oraz autentyczne zaangazowanie calego
zespotu.

JEZYK NIEMIECKI — JEZYK
PRZYSZtOSCI?

Instytut, mimo dynamicznie zmienia-
jacego si¢ otoczenia, zachowuje swoja
tozsamo$¢ i konsekwentnie wspiera roz-
woj kompetencji jezykowych Polakow.
Agnieszka
- W czasach niepewnosci i przesycenia

Markowska podkresla:
rynkéw lokalnych warto siegnaé po
atuty, ktore realnie zwiekszaja szanse
na sukces. Dlatego, niezaleznie od

tego, czy jest si¢ uczniem, studentem,
przedsiebiorca,
niemiecki moze by¢ cennym kapitatem

nauczycielem  czy

- podsumowuje Agnieszka Markowska.
W $wiecie, w ktorym liczy sie elasty-
czno$¢, miedzynarodowe do$wiadczenie
i kompetencje jezykowe, znajomos$¢
niemieckiego przestaje by¢ dodatkiem
- staje sie
Osterreich

strategicznym  atutem.

Institut w  Krakowie
udowadnia, ze nauka jezyka to nie
tylko inwestycja w stownictwo, ale
przede wszystkim w lepsza przyszlosc¢
zawodowg, otwarto$¢ na $wiat i gotowos¢
do przekraczania granic - takze tych
mentalnych. Bo dzi$ jezyk niemiecki to nie
kwestia mody, lecz $wiadomego wyboru.
Takiego, ktory procentuje. Takiego,
ktory daje mozliwosci - nie ogranicza.

Karolina Kmera-Brytanczyk
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ROSLINA

[0 NAS/

SURAT

Swiat potrzebuje dzi§ ekspertéw, ktdrzy potrafig potgczyé nauke z praktykq, nature z technologiq,
a pasje z odpowiedzialnoscig za srodowisko. Wydziat Biotechnologii i Ogrodnictwa Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie ksztatci wtasnie takich ludzi - nowoczesnych specjalistdw gotowych
odpowiadaé na wyzwania przysztosci. Z Dziekanem Wydziatu, prof. dr hab. inz. Monikqg Bieniasz,
rozmawiamy o kierunkach studidéw, mozliwosciach rozwoju zawodowego i haukowego, zapleczu
badawczym oraz o tym, dlaczego kazda roslina moze stac sie poczqtkiem wielkiej kariery.

Pani Dziekan, jak w kilku stowach
opisataby Pani Wydzial Biotechnologii

i Ogrodnictwa?

Monika Bieniasz: JesteSmy Wydzialem
ktory
nieustannie - juz od 58 lat. Wyro$lismy
z tradycji ogrodniczej, ale dzi§ laczymy
ja z nauka, technologia i innowacja. Obok
klasycznego Ogrodnictwa prowadzimy
Biotechnologi¢,  Sztuke  Ogrodowa,
Technologie Roélin Leczniczych, Wino-
grodnictwo i Enologie, a ostatnio takze
Bioinformatyke i Analize = Danych.
Ogromna satysfakcje daje nam fakt,
ze  kierunek  Ogrodnictwo  zostal

NnowocCzesnym, zmienia  sie
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w 2025 roku wyr6zniony pierwszym
miejscem w Rankingu Perspektyw.
To prestizowe zestawienie ocenia
uczelnie i kierunki az w 21 kategoriach,
wiec to naprawde wyjatkowe osiggniecie.
Ranking pokazuje, ze potrafimy laczyc
tradycje z nowoczesnym podejsciem do
nauki i rynku pracy.

Centrum wszystkich dziatan Wydziatu
roslina. Co to

stanowi oznacza

w praktyce?

Roélina jest naszym gtéwnym bohaterem
- to wokoét niej budujemy dydaktyke,
badania i praktyke. Naszym celem
jest przygotowanie studentow do
zawodu przyszitosci, w ktéorym nauka,
technologia i ekologia idg w parze z pasja.
Oferta Wydzialu jest bardzo szeroka.
Osoby o artystycznych zaintereso-
waniach wybieraja Sztuke Ogrodowa,
gdzie uczg si¢ projektowania ogrodow
o réznym przeznaczeniu, takze specja-
listycznych, terapeutycznych, dostoso-
wanych do potrzeb osob o szczegblnych
wymaganiach. Pokazujemy, jak aran-
zowaé roéliny w przestrzeni publicznej
iprywatnej, w tym w biurach czy szkotach,
aby poprawialy mikroklimat i wplywaly
na samopoczucie. Z kolei ci, ktorych
fascynuje nauka i technologia, doskonale
odnajdujag sie na Biotechnologii lub
Bioinformatyce i Analizie Danych. Obie
dziedziny rozwijaja sie dzi§ blyskawi-
cznie, gdyz rynek potrzebuje ekspertow
potrafiacych laczy¢ wiedze biologiczng
z analizg danych i nowymi technologiami.
Stawiamy wiec na kierunki przysziosci.

Co to oznacza?

Chcemy, by nasi absolwenci mieli zawod
dajacy realne perspektywy rozwoju.
Dlatego prowadzimy takze Technologie
Roslin Leczniczych, kierunek Iaczacy
wiedze laboratoryjng z technologiczna.
Uczymy, jak pozyskiwa¢ i przetwarzac
substancje bioaktywne pochodzenia
roslinnego, wykorzystywane w farmacji,
kosmetologii i przemysle spozywczym.
Tu liczy sie nie tylko sklad chemiczny
substancji, ale i technologia produkcji
ro$lin, tak by zachowa¢ ich biologiczna
aktywno$¢é. Kierunek ten odpowiada
na ogromne zapotrzebowanie rynku
na specjalistbw od produkcji roslin
o  wlhasciwoéciach  prozdrowotnych.
Nie zapominajmy takze o Winogrod-
nictwie i Enologii - kierunku, ktory
rozwija si¢ wraz z polskim winiarstwem,
faczy nauke z  pasjg, przyrode
z przedsigbiorczoscia.

Ktore kierunki

najwiekszym zainteresowaniem stu-

ciesza sie dzi$

dentow?

Od lat bardzo popularna jest Sztuka
Ogrodowa. Coraz wiecej oso6b dos-
trzega, jak wielkg role odgrywa zielen
w  przestrzeni pracy,
szkole, a nawet w terapii. Uczymy, jak
projektowa¢  ogrody
i zielone $ciany, ktore

publicznej,

terapeutyczne
poprawiaja
mikroklimat i samopoczucie. Powstajg
takze  ofrodki  hortiterapeutyczne,
laczace specjalistow z zakresu ogro-
dnictwa, psychologii i medycyny. Duzym

zainteresowaniem cieszg sie rowniez



Biotechnologia i Bioinformatyka,
ktére przygotowuja absolwentow do
pracy w laboratoriach analitycznych,
mikrobiologicznych, chemicznych, far-
maceutycznych i kosmetycznych, a takze
w instytucjach zajmujacych sie hodowla
ro$lin i analizami genetycznymi.

Czy uczelnia studentow
marzacych o wilasnej firmie lub start-
upie?

Tak, bardzo
pomysly na
biotechnologiczne i ogrodnicze, poma-

wspiera

mocno.  Szczegodlnie

wspieramy start-upy
gajac w tworzeniu projektéw i ofe-
rujac dostep do laboratoriéw i opieki
merytorycznej
Studenci moga testowa¢ swoje idee

naszych naukowcow.
w bezpiecznym $rodowisku uczelnianym,
a pozniej rozwijac je w biznesie.

Jakie s3 najwazniejsze obszary badan
prowadzonych na Wydziale?

To m.in. biotechnologia roslin,
genetyka,

roélin leczniczych oraz zréwnowazona

mikrobiologia, technologia

produkcja  ogrodnicza.  Prowadzimy
projekty dotyczace ograniczania zuzycia
wody, opracowujemy naturalne $rodki
ochrony ro$lin i badamy bioaktywne
sktadniki o potencjale terapeutycznym.
Studenci s3 czeScia tego procesu,
uczestniczg ~w  badaniach, dzialaja
w kotach naukowych, publikujg wyniki.
Czesto juz w czasie studiow zdobywaja
naukowe

pierwsze do$wiadczenia

i zawodowe.

Jakie zaplecze naukowe stoi za tymi
sukcesami?

Dysponujemy nowoczesnymi labora-
biotechnologicznymi,
biologicznymi, chemicznymi i mole-
kularnymi.
zujemy

toriami mikro-

Systematycznie moderni-
szklarnie, sady 1 winnice
eksperymentalne,  ktéore  pozwalaja
studentom prowadzi¢ wlasne do$wiad-
czenia. Nauka u nas to nie teoria
z podrecznika, ale praktyka oparta na
eksperymencie i obserwacji.

Panstwa Wydziat wspolpracuje rowniez
z uczelniami zagranicznymi.

Zgadza sie. Wspolpracujemy w ramach
programéw Erasmus+ i Horizon Europe
z wieloma uczelniami z Europy, m.in.
z Francji, Hiszpanii, Portugalii i Wtoch.
Studenci maja mozliwo$¢ odbywania
praktyk w laboratoriach i winnicach za

granicg, a taka wymiana daje im szersze
spojrzenie na nauke i kulture pracy.

Jakie cechy pomagaja odnies$¢ sukces na
Panstwa Wydziale?

Ciekawo$¢, otwarto$¢ 1 gotowosc
do Iaczenia roéznych dziedzin. Nasze
kierunki sg interdyscyplinarne - uczymy
faczy¢ biologie z informatyka, chemig,
technologia, a nawet =ze sztuka.
I, oczywiScie, trzeba kocha¢ roSliny,
bo to one s3 centrum wszystkiego,
czego uczymy. Nasi wykladowcy sa
mentorami, a studenci - niezwykle
aktywniiciekawi$wiata. Razem tworzymy
srodowisko, w ktérym nauka inspiruje,
a odkrycia stajg sie codzienno$cia.

Co chcialaby Pani przekaza¢ miodym
ludziom, Kktorzy

stoja dzi§ przed

wyborem studiow?

Zawsze powtarzam: studia to punkt
wyjécia, a nie dojScia. W trakcie nauki
warto rozbudza¢ swoje zainteresowania
i szuka¢ pasji. Nasz Wydzial pokazuje,

ze ro$lina to co$ wiecej niz obiekt
badan. To Zrodto zdrowia, inspiracji

i dobrostanu. Je$li bedziecie dobrzy
w tym, co robicie, zdobyta tu wiedza
pozwoli Wam znalez¢ dobry zawdd,
stabilny byt ekonomiczny i rados$¢
z pracy. A to, prosze mi wierzy¢, los
wygrany na loterii.

Jakie plany rozwoju ma Wydzial
Biotechnologii i
najblizsze lata?

Ogrodnictwa na

Planujemy dalsze inwestycje w roz-
budowe laboratoriéw, modernizacje

szklarni, sadéw 1 winnic ekspe-
rymentalnych. Nasza baza jest juz
nowoczesna, ale chcemy, by dawala
badan
i ksztatcenia. Pracujemy takze nad
projektami

ktére jeszcze lepiej

jeszcze wieksze mozliwosci

nowymi kierunkami i

edukacyjnymi,
potacza nauke z potrzebami rynku.

Dziekuje bardzo za rozmowe.

Marta Prusek-Galifiska
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REJSY, KTORE
ZATRZYMUJA CZAS

Nad Wistg w Krakowie czas ptynie wolniej, a odgtos fal i szum rozméw mieszajq sie z odlegtym biciem
koscielnych dzwonéw. Tu, u stép Wawelskiego Wzgérza, statki firmy Kapitan Victor cumujg jak
zaproszenie do matejpodrézy w sercu miasta. Na poktad wechodzg ludzie z catego Swiata — Polacy, Czesi,
Stowacy, Niemcy, a takze turysci z Ameryki, Afryki czy Bliskiego Wschodu. Jedni z aparatem w dtoni,
inni z kubkiem kawy, wszyscy z tym samym oczekiwaniem: przezy¢ co$ niezwyktego. O spetnianiu
tych zyczefi, pracy na statku Kapitana Wiktora i wyzwaniach w prowadzeniu turystycznego biznesu
rozmawiamy z Edytq szewczyk — managerkq floty firmy Kapitan Victor.

Kierunek Kariera: Dlaczego rejs
po Wisle to co$ wiecej niz zwykla
wycieczka?

Edyta Szewczyk: Pod koniec dnia,
gdy glowa jest juz pelna wrazen
i historii, a nogi czujg kazdy kilometr
zwiedzania, rejs po WiSle staje
sie prawdziwym oddechem. To
moment, by usigé¢ na pokladzie,
poczu¢ delikatny powiew znad
wody i pozwoli¢ oczom wedrowaé
po panoramie Krakowa - od
majestatycznego  Wawelu, przez
klimatyczny Kazimierz, az po
spokojny  Tyniec. Zauwazytam
tez, ze statek sprzyja rozmowom
i nowym znajomo$ciom bardziej
niz restauracja. Tutaj ludzie siedza
blisko siebie, nic ich nie rozprasza,
a rytm rzeki sprawia, ze rozmowy
ptyna naturalnie. Nagle obcy staja
sie towarzyszami podrézy, a Wista
- wspolnym tematem i tlem dla
niezapomnianych chwil.

Czy rejs po Wisle to dzi§ tylko
atrakcja dla turystow, czy co$
znacznie wiecej?

Owszem, wciaz gosScimy wielu
turystow indywidualnych - zwlaszcza
ze po pandemii liczba duzych,
autokarowych wycieczek wyraznie
spadta. Ale nasz poktad to co$ wiecej
niz punkt na mapie zwiedzania. To
przestrzen, w ktorej firmy $wietuja
swoje sukcesy, a rodziny przezywaja
wyjatkowe chwile - od komunii

i chrzcin po kameralne wesela.
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Do tego dodajmy odrobine widowiska:
pokazy barmanskie, ktore zamieniajg
drinka w mate dzielo sztuki, wystepy
taneczne, ktore ozywiaja caty poktad, czy
koncerty jazzowe grane na zywo, kiedy
miasto powoli tonie w zlotym Swietle
zachodu stonica. Rynek turystyczny
zmienia sie¢ szybko, a my ptyniemy
z nurtem tego, co ludzi naprawde
zachwyca. Krakow w ciggu ostatnich
dwunastu lat przeszedt prawdziwg rewo-
lucje. Zmienito sie miasto, ale przede
wszystkim zmienita sie mentalno$¢ ludzi.
Otworzyliémy sie na Europe i na $wiat.
Dzigki temu dzi§ mamy na pokladzie
studentow z réznych krajow, ludzi, ktorzy
przyjechali tu do pracy, i cate rzesze
turystow. Duzo sie zmienito i cudownie,

ze Krakow stat sie tak $wiatowy!

Kto stoi za sterem - dostownie
i w przeno$ni - aby kazdy rejs po Wisle

byt niezapomniany?

Za kazdym udanym rejsem stoi
profesjonalna zatoga, ktora tworzy
prawdziwy zeglugowy mikrokosmos.
Mamy  dos$wiadczonych  kapitandw,
ktérzy spedzili lata na wiekszych
jednostkach i barkach oraz mtodszych
adeptow  zawodu, przechodzacych

kolejne stopnie wtajemniczenia: od

marynarza, przez starszego marynarza,
sternika, az po kapitana. To czesto
ludzie zwigzani z Zegluga od dwoch,
a nawet trzech pokolen. W Krakowie
ta spoteczno$¢ jest niewielka -

w Polsce kultura zeglugi $rédladowej
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nigdy nie rozwineta si¢ tak mocno
jak w Niemczech, cho¢by dlatego, ze
Wista w roznych miejscach jest mniej
zeglowna. Tym bardziej cenimy naszych
pracownikow: ptywaja tu od lat, znaja
rzeke jak wtasng kieszen i potrafig
opowiedzie¢ setki historii o Krakowie.
Czesto zdarza sie, ze pasazerowie
wracaja na ten sam rejs tylko po to, by
znéw postucha¢ swojego ulubionego
kapitana i odkry¢ nowe ciekawostki.

Czyli Wasza zaloga

z prawdziwych gawedziarzy! A kto

sklada sie

jeszcze jest potrzebny na statku?

Oprocz kapitanéw na pokladzie nie-
zbedna jest obstuga gosci - osoby
dbajace o porzadek, odpowiadajace na

kazde pytanie i spelniajace indywidu-

alne zyczenia pasazeréw: dekoracje,
muzyke czy specjalne atrakcje. Poza
tym mamy zespot odpowiedzialny
za marketing i promocje - planuja

wszystko z wyprzedzeniem, dbaja

Rynek turystyczny zmienia sie szybko,
a my ptyniemy z nurtem tego, co ludzi
naprawde zachwyca.

0 nasza strone¢ internetowa i wido-
czno$¢ w sieci. To dzi§ kluczowe, bo
po pandemii wigkszo$¢ gosci wybiera
zakup biletow przez Internet.

Jakie cechy s3 dla Was najwazniejsze,
gdy szukacie nowych osob do zespotu?

To wecale nie takie proste! Praca na
statku nie jest pierwszym wyborem dla
absolwentow turystyki — wiekszo$¢ woli
hotele czy biura podrézy. Dodatkowo,
zegluga chyba bardziej sie kojarzy
z kapitanami niz z turystami. Szukamy
wiec ludzi otwartych, z umiejetnoscia
komunikacji, kulturalnych i cierpliwych
wobec kazdego klienta. Wazna jest
tez ambicja - taka wewnetrzna chec
pracy, zaangazowanie i pasja do tego,
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co robia. Najlepsze jest jednak to, zZe

nasi pracownicy sami nas polecaja!
Mamy staty, zgrany zespot, a gdy kto$
odchodzi, nowi przychodza
z rekomendacji. Atmosfera na statku

ludzie

przycigga najlepszych - i to naprawde
dziata!

Co$ o tej atmosferze wiem, z relacji
praktykantéw z programu Erasmus+,
ktorzy mogli u Panstwa zdobywac
doswiadczenie.

Tak, jesteémy otwarci na praktykantow
zagranicznych, bo taka wymiana
wigze sie z benefitami dla obu stron.
Bardzo cieszymy si¢, gdy na poktadzie

pojawiaja sie praktykanci zagraniczni

7?

osoba z innego kraju wnosi na statek
Swiezg energie i pomysty, a to sprawia,
ze atmosfera staje sie jeszcze bardziej
pozytywna i dynamiczna.

PoznaliSmy juz rejsy, statki i zaloge, ale
kto tak naprawde stoi za sterem? Kim
jest legendarny Kapitan Wiktor?
Kapitan Wiktor to moj tata! [$miech].
Cata firma narodzita sie z jego pasji.
Co ciekawe, nigdy nie mys$lat o tym
biznesowo - zastanawiat sie jedynie: ,Co
bede robil na emeryturze?” OdpowiedZ
byta oczywista: ,Bede plywal!”. Od
zawsze bowiem zwiazany byl z woda.
W 2005 roku zaczat od dwoéch matych
jednostek, jednak z czasem flota rosta:

Bardzo cieszymy sig, gdy na poktadzie
pojawiajqg sie praktykanci zagraniczni

- to prawdziwe zrodto energii i inspiracji!

- to prawdziwe zZrodlo energii
i inspiracji! Dla nich to szansa, by na
wlasnej skérze zobaczy¢, ile pracy
kryje sie za kazdym rejsem, a przy tym
pomagaja nam w kontakcie z turystami
w réznych jezykach. Nasz staty zespot
tez zyskuje - moze podzieli¢ sie czescia
obowigzkow i zobaczy¢ nowe spojrzenie

na codzienne zadania. Kazda nowa
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najpierw statek ,Helena”, a potem
wyjatkowa ,Patria”. Ta ostatnia jest
jedynym takim statkiem w Krakowie
- podczas gdy wszystkie inne na Wisle
byly budowane lokalnie lub sprowadzane
z sgsiedztwa, nasze statki przyplynety
do Krakowa z Niemiec. W przypadku
statku "Patria" podréz trwata ponad
sze$¢ miesiecy i byla prawdziwym

wydarzeniem w  polskiej zegludze
$rodladowej. Historie z tej wyprawy
naleza do ulubionych opowiesci mojego
taty i wcigz inspiruja nasza zatoge.

To fascynujaca historia powstania
firmy. A jaka jest Pani rola w Kapitan
Victor dzisiaj?

Na poczatku pomagatam na statku tylko
okazjonalnie, ale gdy tata postanowit
zwolni¢ tempo 1 poswieci¢c wiecej
czasu na lowienie ryb czy rowerowe
wycieczki, przypadto mi w udziale wiecej
obowigzkoéow. Po studiach wyjechatam
za granice, pracowalam w branzy
automotive, a teraz moge potaczyc
swoje do$wiadczenie z germanistyki,
socjologii i komunikacji multimedialnej,
aby rozwija¢ Kapitan Victor. Po
pandemii nasze rejsy wieczorne staty
si¢ jedna z najpopularniejszych atrakcji
w Krakowie. Ale dla mnie najwazniejsze
jest co$ innego: kazdy rejs to szansa,
by ludzie oderwali si¢ od codzienno$ci,
magie Wisty i
z u$miechem. I to wlasnie sprawia, ze
Kapitan Victor to nie tylko firma - to
miejsce, gdzie kazdy rejs zatrzymuje

poczuli wracali

czas w Krakowie i staje sie przygoda,
ktora goscie zabieraja ze soba na dlugo
po zejSciu ze statku.

Dziekuje za rozmowe.

Alicja Nogala



UCZYMY NIE DLA OCEN,

LECZ ZYCIA

Miejsce, ktére nie tylko ksztaici w konkretnym zawodzie, ale buduje mtodym ludziom
droge do Swiadomej, opartej na wartosciach przysziosci — tak w skrécie mozna okresli¢
Zespbt Szkét Nr 1 im. Joézefa Pitsudskiego w Limanowej. Z ponad 60-letnig historig
i dynamicznie rozwijajgcq sie ofertq edukacyjng, szkota ta pokazuje, ze nowoczesna
edukacja zawodowa moze by¢ nie tylko skuteczna, ale tez inspirujgca. To przestrzen,
w ktérej nauka tgczy sie z praktykg, a uczniowie naprawde czujg, ze majg wptyw
na swojq przyszto§¢ — bez wzgledu na to, czy ich celem jest praca w regionie, w Polsce
czy za granicq. To placéwka, ktéra daje realne umiejetnosci, rozwija postawy obywatelskie

i wspiera marzenia.

Z tradycjq w tle, z przysztosciq
na pierwszym planie

Szkola zostata zalozona w 1963 roku,
a jej rozwdj przez kolejne dekady to
przyklad umiejetnego laczenia szacunku
do tradycji z odwaznym spojrzeniem
w  przyszto§¢. Dzi§ w jej skiad
wchodzi IV Liceum Ogolnoksztalcace,
Szkota

Technikum oraz Branzowa

I Stopnia. Ksztalcenie odbywa sie
w kilkunastu zawodach - od technika
budownictwa, przez technika zZywienia
i ustlug gastronomicznych, po technika
rachunkowos$ci, weterynarii, geodety
czy handlowca. - W szkole uczy sie
obecnie blisko 1900 uczniéw. Za ich
edukacje i

wychowanie odpowiada

124 nauczycieli. To specjaliSci nie tylko

w swoich dziedzinach, ale roéowniez
doswiadczeni wychowawcy i men-
torzy, ktérzy wspieraja mlodziez na
kazdym etapie szkolnej drogi. Wysoki
poziom nauczania potwierdzajz wy-
niki egzaminow, sukcesy w olim-
piadach, ale takze opinie absolwentéow
i lokalnych pracodawcoéw - méwi Joanna

Rudek, dyrektor szkoty.
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Szkota moze pochwali¢ si¢ bardzo dobrze
wyposazong baza lokalowa. Nowoczesne
pracownie zawodowe, zaplecze kompu-
terowe, bogata biblioteka, sala gimna-
styczna, kompleks sportowy i internat
tworzg Srodowisko sprzyjajace nauce
i rozwojowi osobistemu. Uczniowie
maja tez dostep do stotowki, zajec
pozalekeyjnych i oferty wsparcia rozwoju
psychofizycznego.

Ksztatcenie, ktore odpowiada
na realne potrzeby

Jednym z kluczowych wyréznikow
szkoty jest jej elastyczno$¢. Oferta
edukacyjna nie jest czym$ stalym
- przeciwnie, jest regularnie aktua-

lizowana i dostosowywana do potrzeb

zmieniajgcego  sie  rynku  pracy.
Wspotpraca z lokalnymi firmami
pozwala na biezaco dopasowywaé

programy nauczania do branzowych
realiow. Pracodawcy z kolei angazujq sie
w doposazanie pracowni, opiniowanie

programéw  nauczania czy udziat
w komisjach egzaminacyjnych.

Szkota wdraza réwniez nowoczesne
metody edukacji. - Nasi uczniowie
zdobywaja wiedze poprzez dzialanie
- pracuja projektowo, realizujg symu-
lacje zawodowe, rozwigzuja praktyczne
problemy. Czesto taczy sie tresci ogdlne
z zawodowymi, co pozwala im lepiej
rozumie¢, po co ucza si¢ konkretnego
materiatu i gdzie moga go zastosowac
- podkresla pani dyrektor. - Nie uczy-
my dla ocen, lecz uczymy dla zycia.
Praktyka, kompetencje, samodzielno$¢
i pewnos$¢ siebie - to nasze priorytety
- dodaje.
Nauczanie wspieraja
Dziennik elektroniczny, platforma MS

technologie.

Teams, aplikacje branzowe czy narzedzia
do nauki zdalnej s3 naturalng cze$ciag
edukacji. Taki

model przygotowuje

uczniow do pracy w dynamicznym,

cyfrowym $rodowisku zaréwno w Polsce,
jak i za granica.

Doradztwo zawodowe z wizjg
i realnym wsparciem

Limanowski Zesp6t Szkot Nr 1im. Jozefa
Pilsudskiego
wieloaspektowe doradztwo zawodowe.
Kluczowa role peini Szkolny Os$rodek
Kariery Zawodowej, ktory nie tylko

prowadzi nowoczesne,

realizuje zajecia z doradztwa zgodnie
z podstawa programowg, ale tez orga-
nizuje spotkania z doradcami, warsztaty
planowania kariery, wizyty studyjne,
a takze indywidualne konsultacje
dla ucznidéw potrzebujacych wsparcia.
-  Wspolpracujemy z
Urzedem Pracy w Limanowej, analizujac
na biezaco dane dotyczace rynku pracy.
Dzigki
nowe kierunki ksztatcenia w zawodach

Powiatowym

temu mozemy proponowac

deficytowych i organizowa¢ dodatkowe
kursy branzowe, od gastronomii, przez
rachunkowo$¢, po branze¢ techniczng
i ustugowa. Uczniowie maja réwniez
okazje uczestniczy¢ w targach edu-
kacyjnych, dniach otwartych, spot-
absolwentami i

kaniach z przed-

stawicielami zawodéw - podkresla
Joanna Rudek.

Istotnym aspektem dziatan dorad-
czych w szkole jest indywidualne
podejécie. Uczniowie ze specjalnymi
potrzebami  edukacyjnymi,  osoby
z niepelnosprawno$ciami, a takze
ci, ktérzy s3a niezdecydowani lub
zagrozeni  przedwczesnym  zakon-
czeniem edukacji - wszyscy mogg liczy¢
na profesjonalng pomoc i zrozumienie.
Edukacja dostosowywana jest do ich

tempa, stylu uczenia sie i mozliwosci.
Europejskie mobilnosci
doswiadczeniem bez granic

Szkot Nr 1
to szkola naprawde

Zespot w Limanowej
europejska -
i to nie tylko z nazwy. Od 2020 roku
placowka realizuje projekty Erasmus+,
POWER i FERS, a dzieki akredytacji
Narodowej Agencji (VET) regularnie
organizuje zagraniczne mobilnosci za-
wodowe. Uczniowie odbywali praktyki
Rethymno, Tolo,

Stambule. Zdobywali

m.in. w Bolonii,
Grenadzie i
tam realne do$wiadczenie zawodowe
w firmach budowlanych, hotelarskich,
gastronomicznych czy finansowych,
zyskujac przy tym umiejetnosci jezy-
kowe, kulturowe i spoteczne.
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Projekty europejskie to takze wyjazdy
nauczycieli: udziat w kursach jezykowych
i metodycznych czy job shadowing
w partnerskich szkotach i firmach.
Dla kadry to
kompetencji i

okazja do rozwoju

wdrazania $wiezych,
europejskich  standardéow  ksztatcenia

w  Polsce. Mobilnosci przekladaja
sie¢ rowniez na prestiz szkoly i jej
rozpoznawalno$¢ poza granicami kraju.
- Uczniowie wracajg z takich wyjazdow
nie tylko z certyfikatami, ale przede
wszystkim z wigksza pewnoscia siebie,
$wiadomoscia swojej wartoéci na rynku
pracy i motywacja do dalszej nauki.
Mobilno$¢ edukacyjna staje si¢ wiec
nie tylko narzedziem, ale i inspiracja
do przekraczania granic, takze tych
wewnetrznych -

zwraca uwage

dyrektorka szkoty.

Sukcesy, ktéore méwig same
za siebie

Szkota moze pochwali¢ sie tytutami
JZtotej Szkoly” 1 ,Srebrnej Szkoly”
w rankingu ,Perspektywy”, a takze
certyfikatami jakoSci: ,Szkota Promujaca
Zdrowie”, ,WF z klasg”, ,Szkota z klasg”
czy ,Sapere Auso”. To nie s3 tylko znaki
prestizu, lecz dowdd na konsekwentnie
realizowang strategie rozwoju i jako$¢
potwierdzona

przez  zewnetrznych

ekspertéw. Sukcesy odnosza takze
uczniowie. FinaliSci i laureaci olimpiad
budowlanych, ekonomicznych, reto-
rycznych, sportowych i artystycznych
to efekt zaangazowania, indywidualnej
pracy z uczniem oraz wiary w jego
mozliwosci. Szkola stwarza przestrzen
do rozwijania talentéw poprzez pro-
pozycje uczestnictwa w konkursach
czy dzialaniach wolontariackich i artys-
tycznych. Przykladem moze by¢ zespot
muzyczny ,Consonans”, ktory uswietnia
szkolne uroczystosci i promuje placowke

w calym regionie.

Zawodowe jutro zaczyna sie
dzis

Zespot Szkot Nr 1im. Jozefa Pitsudskiego
w Limanowej to szkola, ktéra nie
zatrzymuje sie na teorii. To edukacja
bliska czltowiekowi, rynkowi i $wiatu.
Pokazuje, ze nowoczesne ksztalcenie
zawodowe nie musi by¢ wyborem
s,na przeczekanie”, ale moze by¢

krokiem do

pierwszym kariery,
samodzielnosci i sukcesu. - Chcemy by¢
przykladem na to, ze dobra szkota to nie
tylko mury i sprzet, ale przede wszystkim
ludzie: kadra z pasja, uczniowie z poten-
cjalem i Srodowisko, ktoére dziala dla
wspoélnego celu. Dzigki zintegrowanym
postepowaniom, $wiadomej strategii
rozwoju oraz realnemu wstuchiwaniu
si¢ w potrzeby ucznidow i rynku,
realizujemy model edukacji zawodowej,
ktory po prostu dziata i inspiruje innych
- podsumowuje dyrektor Joanna Rudek.

W $wiecie pelnym zmian, niepewnoSci
i dynamicznych wyzwan, Zespét Szkot
Nr 1im. J6zefa Pitsudskiego w Limanowej
udowadnia, ze edukacja moze byc¢
latarnia nie tylko wskazujaca kierunek,
ale i dodajaca odwagi. Tutaj przyszlosé
nie jest odleglym celem, lecz zaczyna
si¢ tu i teraz, w codziennych lekcjach,
praktykach i relacjach. A kazdy absolwent
wychodzi z niej nie tylko z kwalifikacjami,
ale przede wszystkim z przekonaniem,
ze potrafi, Ze moze i ze warto.

Liliana Smorszczewska
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Z DYNAMIK(A)
LUDZI W PRZYSZtOSC

Firma Dynamik sp. z o.0. nie jest zwykiq hurtowniq elektrycznqg ani kolejnym przedsigbiorstwem
technicznym. To organizacja, ktéra wyrosta na fundamencie dosSwiadczenia, ale zbudowana
zostata dzigki zaufaniu do ludzi i ich pomystowosci. Historia firmy to opowieS§¢ o wytrwatosci,
odwadze w podejmowaniu decyzji i wierze w to, ze rozwdj zaczyna sie od cztowieka.
.Kiedy§ sam kopatem rowy pod kable, wiec wiem, jak to jest w praktyce i rozumiem potrzeby

klienta” -

te stowa Jana Cwioro, wspéizatozyciela i

za klucz do zrozumienia catej filozofii tego miejsca.

Korzenie, ktoére wcigz majg
znaczenie

Historia  przedsigbiorstwa  Dynamik
to opowies¢ o ludziach, ktérzy nie
bali sie nowych wyzwan. Jan Cwioro
zaczynat jako elektrotechnik, brat udziat
w duzych inwestycjach przemystowych,
aw pozniejszym czasie, pracujac w dziale
handlowym innej firmy, poznal panig
Aling  Rychlik-Paradowska. Spotkanie
tych dwojga specjalistbw zaowocowato
powstaniem spotki, ktéra od pierwszych
dni stawiala na polskich producentéow
i partnerskie podejécie do Kklienta.

Fundamentem byta $wiadomos¢,
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ze liczy sie nie tylko produkt, lecz
takze cztowiek, jego potrzeby i realia
pracy na budowie. Wspoélzalozyciel
firmy podkredla,

do$wiadczeniom potrafi spojrze¢ na

ze dzieki wlasnym

problemy klientéow ich oczami. Jesli kto$
dzwoni z budowy z informacja, Ze trzeba
przyspieszy¢ dostawe, bo termin goni,
w Dynamik wiedzg, ze nie jest to kaprys,
ale realna potrzeba. Ta praktyczna
empatia stata sie¢ wyréznikiem firmy na
tle konkurencji.

Dzi§ Dynamik jest obecny w kilku
kluczowych regionach Polski. Oprocz

krakowskiej  centrali  przy  ulicy

prezesa spoiki

Dynamik, mozna uznaé

Albatroséw dziata rowniez w Sosnowcu,
Sieradzu i Kielcach. Dodatkowym filarem
jest  krakowskie Instalacji
Elektrycznych przy ul. Pachonskiego,
ktore
nowoczesnych rozwigzan dla branzy
instalacyjnej. Z tego rozbudowanego
zaplecza Dynamik dostarcza produkty
i ustlugi do
przemystu, sluzby zdrowia, a takze do
domoéw prywatnych. Firma sprzedaje,
produkuje, serwisuje
rozdzielnice, systemy i urzadzenia
elektryczne, a to wszystko w oparciu
o wartoéci, ktére towarzysza jej od

Centrum

stanowi swoiste laboratorium

duzych  inwestycji,

projektuje,

poczatku istnienia.

Wspolne cele, wspodlne
dziatania

Dynamik zatrudnia okoto siedemdzie-
sigciu osob, ale nie jest to anonimowa
ktorzy
przez lata wspoélnie budowali marke.
- Az siedemdziesigt procent kadry to
pracownicy ze stazem, ktorzy znaja firme

masa. To spoteczno$¢ ludzi,

od podszewki, a jedna czwarta byta z nig
od samego poczatku. Dzi§ wielu z nich
to specjalisci, ktorzy szkola miodszych,
dziela sie wiedza i tworza fundament
przedsiebiorstwa - podkreéla Jan Cwioro.

W zespole podkresla sie, ze praca to nie
tylko obowigzki. To miejsce, w ktorym
mozna liczy¢ na wsparcie, gdzie mozna
sie¢ rozwija¢ i mie¢ poczucie wplywu.
Firma zapewnia réznorodne benefity,
ale nie po to, by tworzy¢ liste atrakcji
na ulotke, lecz by odpowiada¢ na realne
potrzeby ludzi. Panuje tu przekonanie,
ze zadowolony cztowiek to zadowolony



klient, a dobra atmosfera przeklada si¢
bezposrednio na jako$¢ pracy. To dlatego
wielu pracownikéw zostaje na lata,
tworzac stabilny zespot, ktory napedza
rozwoj firmy.

Szansa zamiast selekcji

W wielu firmach branzy technicznej
pierwszym kryterium przy zatrudnianiu
jest dlugo$¢ doswiadczenia zawodowego.
W Dynamik patrzy si¢ na to inaczej.
Tutaj od lat liczy sie przede wszystkim
potencjal, gotowo$¢ do nauki i zaan-
gazowanie. - Do naszego zespotu trafiajg
osoby, ktére chca sie rozwija¢ i nie
boja si¢ nowych wyzwan, nawet jesli
dopiero zaczynaja swoja zawodowg
droge. Dlatego chetnie wspolpracujemy
z uczniami szkoét technicznych, oferujac
im praktyki, ktére pozwalaja zdobywac¢
wiedze w realnych warunkach pracy.
W tym roku po raz pierwszy zaprosi-
liSmy takze praktykantéw z zagranicy.
To nowy kierunek, ktory pokazuje
otwarto$¢ i gotowos¢ firmy do dzielenia
sie dos$wiadczeniem nie tylko lokalnie, ale
i ponad granicami - zauwaza Jan Cwioro.

Nowe osoby nie zostaja pozostawione
same sobie. Od pierwszego dnia moga
liczy¢ na wsparcie bardziej do$wiad-
czonych kolegéw, ktorzy pomagaja im
odnalez¢ sie w zespole i zadaniach.
Tak buduje sie kulture pracy oparta
na zaufaniu, wspélpracy i rozwoju
- przestrzen, w ktérej kazdy moze
pokaza¢, na co go stac.

Historia zapisana
w inwestycjach

Dynamik nie musi przekonywa¢ stowami,
bo wystarczy spojrze¢ na jej dokonania.
Lista zrealizowanych projektow mowi
sama za siebie i jasno pokazuje skale oraz
zaufanie, jakim obdarzaja ja partnerzy.
Wsrdéd nich znajduje si¢ budowa Zajezdni
Annopol w Warszawie, ktorej catkowita
warto$¢ wyniosta 0,7 miliarda ztotych,
a prace elektryczne, teletechniczne
i dostawy, za ktore odpowiadat Dynamik,
osiagnely  warto$¢ 25
W Krakowie

w  modernizacji

milionow.
firma uczestniczyla
Centrum Oparzen
w Szpitalu Rydygiera, gdzie zakres
robot elektrycznych, niskopragdowych
i dostaw wyniést 6 milionéw zlotych.
Dynamik dziatal réwniez w Kopalni
Soli w Bochni, gdzie wdrozono systemy
sterowania i zarzadzania BMS nowym
uktadem wentylacji oraz w Kopalni

Soli w Wieliczce, gdzie realizowano

kompleksowo instalacje¢ fotowoltaiczng
o mocy 966 kWp, ktora pokrywa
okoto 8% zapotrzebowania na energie
elektryczna.

- Jednym z najwigkszych wyzwan byta dla
nas wspolpraca z Hutg Miedzi Glogow.
Byla to ogromna inwestycja realizowana
w sercu przemystowego giganta KGHM -
moéwi prezes firmy. - Prowadzone przez
nas dostawy i prace warte byly ponad
62 milion6w ztotych i wymagaly nie tylko
wiedzy, ale i perfekcyjnej organizacji -
podkresla. Firma miata tez swoj udziat
w inwestycjach zagranicznych klientow,
takich, jak fabryka opakowan Prowell
w Trzcinicy czy hotel Wratislavia Center
we Wroctawiu.

Kazdy z tych projektéw to nie tylko liczby
i dane techniczne, ale przede wszystkim
efekt wspoltpracy wielu dziatéw, koor-
dynacji i elastycznego podejscia do
zmieniajacych sie potrzeb inwestora.
To wilasnie w takich realizacjach najpet-
niej wida¢ kompetencje zespotu i kulture
dziatania firmy, ktéra nastawiona jest
na jako$¢,

terminowo$¢, odpowie-

dzialno$¢ i dtugoletnig gwarancje.

Blisko ludzi, blisko
przysztosci

Cho¢ krakowskie przedsiebiorstwo ma
na koncie duze, prestizowe inwestycje,
nie traci z oczu codziennych potrzeb
klientéw  indywidualnych. Z takim
samym zaangazowaniem doradza w do-
borze o$wietlenia, projektuje systemy
inteligentnego sterowania czy przygo-
towuje instalacje fotowoltaiczne. R6zno-
rodno$¢ oferty, oparta na produktach
renomowanych polskich i zagranicznych
marek, pokazuje, ze firma potrafi taczy¢
technologie z estetyka i funkcjonalnoscia.

Dzi$§ Dynamik to firma, ktéra nie zatraca
sie w technologii, lecz wcigz stawia na
ludzi, tych z doéwiadczeniem i tych,
ktérzy dopiero stawiajg pierwsze kroki.
- Wierzymy wludzi. I kazdego dnia chcemy
pokazywa¢, ze to najlepsza inwestycja
w przyszto§¢ - moéwi na zakonczenie
Jan Cwioro. Te stowa nie sa jedynie dekla-
racja, ale konsekwentnie realizowang
filozofig. I to wlasnie ona sprawia, ze
Dynamik nie tylko patrzy w przyszitos¢
z optymizmem, ale te przyszlos¢
wspottworzy z pelnym przekonaniem,
ze warto.

Liliana Smorszczewska
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EDUKACYJNEJ

Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr 12 w Krakowie zostat utworzony 5 lat temu i stanowi obecnie jednq
z najmiodszych szkdét w Krakowie. Placéwka jest przeznaczona dla okoto 500 dzieci i ucznidw,
a jej zaplecze dydaktyczne obejmuje m.in. 16 sal lekcyjnych, dwie sale gimnastyczne, aulg,
biblioteke, Swietlice oraz kuchnie z jadalnig. Budynek jest w petni dostosowany do potrzeb

osbb z

niepetnosprawnosciami

i posiada

zaplecze administracyjne oraz gabinet

pomocy

przedlekarskiej. Na terenie Zespotu znajdujqg sie réwniez boisko sportowe, plac zabaw oraz amfiteatr.
Magdalena Korna§ — Dyrektorka Szkoty, opowiedziata nam, jak wyglgdaly poczgtki dziatalnosci

placéwki i jak funkcjonuje dzisiaj.

Kierunek Kariera: Panstwa szkola
wystartowata w wyjatkowo trudnym
czasie - dokladnie 1 wrze$nia 2020
roku, czyli kilka miesiecy po ogloszeniu
pandemii i lockdownu. To musiato
wigza¢ sie z wieloma trudno$ciami
organizacyjnymi?

Magdalena Kornas: Owszem. Przepisy
o$wiatowe nie szly w parze z przepisami
prawa pracy. Szkota formalnie mogla
istnie¢ od 1 wrze$nia, ale zeby zatrudni¢
ludzi, trzeba bylo mie¢ komplet badan
wstepnych, zaswiadczen, dokumentow,
a nie mogli$my ich wystawi¢ wczesniej,
bo fizycznie nie istnieliSmy. Na pocza-
tku bylam jedynym zatrudnionym
pracownikiem. Sprzatatam toalety, bytam
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przeszkolona z obslugi technicznej
budynku, przyjmowalam sprzet. Wiele

prywatnie, z
przychodzilo pomaga¢ bezinteresownie.

os6b - przyjazni -
Pamietam, ze tak przecigzylam swoj
organizm, ze doszlo do somatycznej
reakcji - na kilka dni niemal stracitam
wzrok. A 1 wrze$nia miatam przywitac¢
w naszych progach éwczesnego prezy-
denta Krakowa Jacka Majchrowskiego.

Jak wygladata infrastruktura szkoty
w momencie otwarcia?

Budynek powstal od podstaw i zapro-
jektowany zostal zgodnie z koncepcja
yzaprojektuj i zbuduj”.
byl Zarzad Inwestycji Miejskich - to

Inwestorem

byla ich pierwsza tego typu realizacja.
Budynek jest w peli przystosowany
do potrzeb oséb z niepelnosprawno$-
ciami - mamy winde, szerokie drzwi
z elektromagnesami, brak progow,
toalety na kazdym pietrze z systemem
alarmowym. To bardzo nowoczesna,
przemyslana infrastruktura.

A pod wzgledem dydaktycznym? Jakie
rozwigzania s3 stosowane?

W naszej szkole nie uzywamy kredy, bo
kazda sala ma tablice multimedialng i jest
to niesamowicie uzyteczne rozwigzanie.
Intensywnie korzystamy z
internetowych i platform edukacyjnych.
JesteSmy nowoczesng szkota w chmurze.
Ponadto nasi nauczyciele maja pelna
swobode doboru metod i form pracy,
dopasowujagc  je do potrzeb klas
i uczniow. Do wspoélpracy potrzebuje
ludzi z pasja, takich, ktorzy maja blysk
w oku. Tuwazam, ze udato mi si¢ stworzy¢
zespoét z ogromnym potencjatem.

zasobow

Pani mowi z wielka duma o swoim
zespole. Jakie relacje panuja wsrod
pracownikow?

Moéwie z duma, bo rzeczywiscie
doceniam warto$¢ kadry pracujacej
w naszej placowce. Dla mnie we
wspolpracy najwazniejsze jest zaufanie,
poczucie bezpieczenstwa i szacunek.
Wierze w moich ludzi, w ich ambicje
i profesjonalizm, niezaleznie od zajmo-
wanego stanowiska. Nie moéwie pani
sprzatajacej, jak ma sprzata¢, bo to ona
jest specjalistka od tego zakresu zadan.
Tak samo jest z nauczycielami. Kiedy na
przyklad trzeba podja¢ decyzje o zmianie
klasy przez ucznia, nie dziatam pochopnie.
Konsultuje temat z nauczycielami, ktérzy



znaja dziecko najlepiej, bedac z nim na co

dzien, widzg, jak funkcjonuje w grupie.
Decyzje podejmujemy wspolnie, z mysla
o dobru catej klasy, dziecka i nauczyciela.
Tylko rozmowa - nie maile, nie rozkazy
- przynosi dobre rozwigzania.

A jak wyglada codzienne Zycie szkoty?
Staramy si¢, by szkota byta miejscem
przyjaznym i otwartym. Dzieci maja
przestrzenie do zabawy, relaksu, aktyw-
nosci fizycznej i wyciszenia. Organizujemy
soceany spokoju” w bibliotece, aktywne
przerwy w sali gimnastycznej, wspélne
tance na korytarzach. Przedszkolaki
bawig sie w sali gimnastycznej, starsi
maja swoje zakamarki i miejsca integraciji.
Mamy festiwale talentéw, dni nauki,
eksperymenty, dzialania wolontariackie
i wiele innych aktywnosci, ktore
umozliwiaja wspélprace miedzy uczniami
starszymi i mlodszymi. Dzieci maja
szanse sprobowania réznych aktywnosci,
ale tez niczego nie narzucamy. Chcemy,
zeby to oni decydowali, co ich interesuje.
Ostatnio odwiedzili Was nauczyciele
z Wiloch podczas job shadowingu
w ramach programu Erasmus+. Jak
wspomina Pani te wizyte?

To byla niesamowita wizyta. GoScie
z Wloch wyraznie czuli si¢ u nas
swobodnie. Zachwycila ich atmosfera
- serdecznos¢, zyczliwo$é, otwarto$c.
Byli pod wrazeniem miodej kadry,
spontanicznych rozméw na korytarzach,
braku sztywnos$ci. Mysle, Ze zobaczyli,
ze tu naprawde chce sie pracowac.
Przyjeliémy ich jak rodzine - zjedliSmy
wspolny obiad, a rozmowom przy kawie

towarzyszyt $miech. Wszyscy czuli$my
sie troche jak wielka wloska rodzina
przy stole. I najwazniejsze - to nie byla
sztucznie stworzona atmosfera na pokaz.
U nas tak jest na co dzien.

Co to doswiadczenie dato Pani?

Przyniosto  duzo
Wiochow
w przyszlym roku zorganizowa¢ wyjazd
naszego zespotu do Wiloch - zobaczy¢

refleksji. ~ Wizyta

zainspirowala mnie, zeby

ich szkoty od $rodka. Chcieliby$my
wysta¢ tam grupe nauczycieli z réznych
poziomoéw i specjalizacji, aby kazdy
z nich mogt podejrze¢, jak pracuja inni.
Taka turystyka edukacyjna bardzo
rozwija. Wiem o tym, bo ja nawet po
krakowskich szkotach chodze¢ z aparatem
i wracam z nich z glowa peing pomystow!
Chcialabym zobaczy¢, jak we Wtoszech
wyglada rola dyrektora, skoro nie uczy
- a jedynie zarzadza. Albo jak prowadzi
zajecia nauczyciel, ktory nie zadaje prac
domowych, a na poczatku kazdej lekcji
pyta dzieci, co chca robi¢. Chce tego
dos$wiadczyc¢.

Na poczatku rozmowy wspomniata
Pani o trudnosSciach systemowych. Co,
wedtug Pani, najbardziej utrudnia dzis
prace w szkole?

Biurokracja. W erze cyfryzacji nadal
musimy kserowac, skanowac i powiela¢
dokumenty, czesto w kilku systemach
jednocze$nie. Zamiast jednego, spdjnego
programu, kilkunastu
réznych, ktore nie komunikujg sie ze

korzystamy z

soba. To marnowanie czasu i energii,
ktoére moglibySmy pos$wieci¢ na rozwdj
uczniow. A przeciez edukacja powinna

by¢ przede wszystkim o ludziach - o ich
potrzebach, emocjach, relacjach.

A relacje z rodzicami? Czy widzi
Pani zmiane ich podejScia do szkoty
i nauczycieli?

Niestety, prestiz zawodu nauczyciela
spadt.
traktuje si¢ nas nie jak specjalistow,
lecz jak osoby, ktoére trzeba ,pilnowac”.
Rodzice zapominaja, ze

Czasem mamy wrazenie, ze

nauczyciele
to osoby wyksztalcone, z wieloletnim
doswiadczeniem, stale doksztalcajace
sie z wlasnej inicjatywy. Na szczeScie
wiekszo$¢  rodzicow nas  docenia
- przychodza, rozmawiaja, wspieraja.
Ale - jak to w zyciu - latwiej zapamigtac
te trudne sytuacje, ktére ranig. Staramy
sie¢ prowadzi¢ otwarty dialog, zaprasza¢
na spotkania, rozmawia¢, tlumaczy¢.
Jesli tylko chce sie rozmawia¢, to kazdy
problem da si¢ rozwigza¢. Takie podejscie

staram sie przektada¢ na moj zespot.

Jak udaje si¢ Pani utrzymaé dobra
atmosfere wérod pracownikow?

Szacunek i zaufanie to fundament.
Staram si¢ dawa¢ moim pracownikom
przestrzen i poczucie, Ze s3 wazni.
Traktuje ich jak klase, w ktorej
mojq rolg - jako dyrektora - jest ich
wspieranie w rozwoju i przygotowanie
do samodzielnosci. Widze, jak dziela
sie wiedzg, pomagaja sobie, obserwuja
swoje zajecia, inspiruja si¢ nawzajem.
I wiem, ze je$li nie moge im dac
wyzszych pensji, bo budZet nie pozwala,
to moge stworzy¢ takie warunki pracy,
do ktérych chce sie¢ wraca¢. To wlasnie
ta atmosfera zatrzymuje ludzi. Czy bede
dyrektorem, nauczycielem, kimkolwiek
- chce pamieta¢é, by
drugiego cztowieka tak, jak sama
chcialabym by¢ traktowana. Uwazam

traktowac

tez, ze w kazdym aspekcie warto
sobie podnosi¢ poprzeczke - w tym
przekonaniu utwierdzita mnie réwniez
wizyta nauczycieli z Erasmusa.

To znaczy?

Erasmus to nie tylko szukanie
nowosci, ale tez refleksja nad tym, co
mamy i co mozemy ulepszy¢. Wizyta
Wlochow otworzyla nam oczy... i glowy.
Zobaczylismy, ze mamy wiele powodoéw
do dumy, ale tez jeszcze sporo przestrzeni
do rozwoju.
Dzigkujemy za rozmowe.
Helena Karczewska,
Karolina Kmera-Brytanczyk
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W Swiecie, w ktérym edukacja musi nadgzaé¢ za zmianami, Katowickie Centrum Edukacji Zawodowej
- Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (KCEZ-CKZiU) konsekwentnie realizuje swoje
zadanie, przygotowujgc mtodych ludzi nie tylko do pracy, ale i do zycia. Dzieki nowoczesnej bazie
dydaktycznej, praktykom w firmach i projektom migdzynarodowym, uczniowie zdobywajg nie
tylko konkretne kwalifikacje, ale tez bezcenne doSwiadczenie, ktére daje im przewage na starcie
w dorosto$¢. O misji, ofercie edukacyjnej i wspobtpracy z pracodawcami rozmawiamy z panem
Krzysztof Kurowskim, dyrektorem szkoty.

Kierunek Kariera: Szkota dziata w nowej
strukturze od 2022 roku, ale ma za soba
naprawde bogatg historie. Jakie s3 jej
korzenie i jak wyglada struktura szkoty?
Krzysztof Kurowski: To prawda, nasza
placowka taczy nowoczesno$c¢ z tradycja.
W skltad KCEZ-CKZiU wchodza dwie
glowne jednostki: Katowickie Centrum
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Edukacji Zawodowej im. Powstancow
Slgskich przy ul. Technikow 11, obejmu-
jace Technikum nr 1 i Branzowa Szkote
I Stopnia oraz Technikum nr 8 przy
ul. Mickiewicza 16, ktore istnieje od
1961 roku. Warto tez wspomnie¢, ze
w 2016 roku powstalo samo Katowickie
Centrum Edukacji Zawodowej, utwo-

rzone z polaczenia trzech szkok
Zespotu Szkoét Budowlanych, Zespotu
Szkot Technicznych i Ogoélnoksztatcg-
cych oraz Zespolu Szkét Odziezowych

i Ogoélnoksztatcacych.

Jakie kierunki ksztalcenia czekaja na
uczniow? Czy kazdy znajdzie co$ dla
siebie?

Zdecydowanie tak. Dbamy o réznorod-
no$¢ i dostosowujemy oferte do zain-
teresowan miodziezy i potrzeb rynku.
Dzigki indywidualnemu podej$ciu, profe-
sjonalnej kadrze pedagogicznej i nowo-
czesnej bazie dydaktycznej, zapewniamy
wszechstronny rozw6j miodych oso6b.
Przygotowujemy do dalszego ksztat-
cenia, dostosowujac sie do wymagan
ucznia oraz poszczegdlnych dziedzin
specjalistycznych. Przyktadowo, w Tech-
nikum nr 1 prowadzimy edukacje
m.in. w takich zakresach, jak: technik
geodeta,
krajobrazu, aranzacji wnetrz, realizacji

budownictwa, architektury
nagran i naglo$nien, a takze przemystu
mody czy dekarstwa. Technikum Nr 8
posiada w swojej ofercie nauke na
profilach: technik chlodnictwa i klima-
tyzacji, urzadzen i systeméw ener-
getyki odnawialnej, urzadzen dzwigo-
wych, telekomunikacji. W Branzowej
Szkole 1 Stopnia przekazujemy wiedze
w zawodach: monter zabudowy i robét
wykonczeniowych ~w  budownictwie,
murarz tynkarz, monter konstrukcji
targowo-wystawienniczych.



Co tak naprawde wyrdznia Panistwa
szkole? Jakie warto$ci przySwiecaja
codziennej pracy?

Przede wszystkim chcemy, by nasza
szkota byla miejscem przyjaznym,
gdzie milodziez czuje sie bezpiecznie
i moze si¢ wszechstronnie rozwija¢ -
intelektualnie, psychicznie i spotecznie.
To wazne, aby pdzniej, juz jako absol-
wykazywali  sie
na rynku pracy oraz dazyli do statego
rozwoju, bedac przy tym kreatywnym
i otwartym na $§wiat. Pragniemy pokazac,
ze warto by¢ tolerancyjnym i wrazli-

wenci, aktywnosScia

wym na potrzeby drugiego cztowieka.
Rozwijanie  u
umiejetnoéci i postaw niezbednych do
efektywnego funkcjonowania w zZyciu

miodziezy — wiedzy,

osobistym, zawodowym i spotecznym
realizowane jest, w miare mozliwosci,
na wszystkich zajeciach. Szkota spetnia
swoje zadania w oparciu o kompetencje
pracownikéw wspolpracujacych z rodzi-
cami i spotecznoscig lokalng, tworzac
przyjazny klimat. Taka atmosfera pozwala
wszystkim uczniom w peli rozwija¢
ich  talenty,

ksztalcic  osobowosci

i umiejetno$ci spoteczne. Sa oni takze
objeci opieka doradcy zawodowego,
ktory
poradnictwem w zakresie planowania

zawsze stuzy profesjonalnym
i rozwoju indywidualnej kariery.

Jak przygotowujecie uczniow do realiow
rynku pracy?

Nasze Centrum monitoruje potrzeby
rynku pracy i uruchamia nowe kierunki,
jesli tylko pojawi sie nowa specjalno$¢
wpisujaca sie w profil naszej placowki.
w 2023 roku
uruchomiony nowy profil w Klasyfikacji

Przyktadowo, zostat
Zawodow Szkolnictwa Branzowego -
technik aranzacji wnetrz. Decyzja okazata
si¢ ,strzalem w dziesigtke”, gdyz juz teraz
widzimy, ze kierunek cieszy ogromnag
popularnoécia. Pracodawcy obecni sa
w szkole na kazdym etapie ksztalcenia
- od konsultowania planéw nauczania,

poprzez wspoOltworzenie programéw
praktyk, az po organizacje miesiecznych
praktyk  zawodowych oraz  zaje¢

praktycznych w firmach. To gwarantuje
uczniom obcowanie z rzeczywistymi
warunkami zatrudnienia.

Wielu uczniéw z pewnoScia przyciagaja

tez projekty zagraniczne. Co mozecie im
zaoferowac w tym zakresie?

Od wielu juz lat realizujemy projekty
unijne. Poczgtkowo byly to dziatania
w ramach programu Leonardo da
Vinci, a pézniej Erasmus+. W ramach
tych przedsiewzie¢ mlodziez miata
okazje realizowac praktyki zawodowe
w Hiszpanii - Granadzie i Sewilli oraz
w Grecji - w Retymno na wyspie Kreta.
Bierzemy takze udzial w miedzyna-
rodowych projektach mody. Podopieczni
technik

przemystu mody wraz z uczniami ze

ksztalcacy sie na profilu
szkét  w  Saint-Etienne,
i Sierre co roku tworzg kolekcje mody.
Do tej

Monastyrze

pory zrealizowaliSmy szes$¢
projektow: ,Kobieta lat 20. XX wieku”,
LCyrk”,
,Dziedzictwo”, Retrospekcja”  oraz
»Octopus Kazdy =z nich
zakonczyt sie pokazem mody we Francji

~Awangarda na co dzien”,

Garden”.
lub Szwajcarii. W kolejnych latach
beda realizowane kolejne tego typu

mobilno$ci. Udzial w takich inicjatywach
motywuje naszych wychowankéw do
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efektywniejszej pracy, co przeklada sie¢
na wyzsze wyniki w nauce i zdawalno$¢
egzaminow zewnetrznych.

Jakie znaczenie ma dla Was rozwoj
infrastruktury szkolne;j?

Ogromne. Inwestujemy w nowoczesng
infrastrukture, poniewaz zalezy nam
na tym, by mlodziez ksztalcita sig
w warunkach zblizonych do rzeczywis-
tosci zawodowej. W 2020 roku otwo-
rzyliSmy nowoczesng hale warsztatowo-
¢wiczeniowg z wyposazeniem dla wielu
profili. To miejsce, gdzie mozna rozwija¢
praktyczne umiejetno$ci. W tym samym
powstato
zaopatrzone studio nagran dla oséb

czasie rowniez doskonale
edukujacych sie w zakresie zwigzanym
z obstugiwaniem dzwieku i rejestracja
Odchodzimy od

metodami wylacznie podajacymi -

obrazu. nauczania
klasycznymi, wykladowymi na rzecz
aktywizujacych,  gdzie  wspieramy
samodzielno$¢, uczymy pracy w zespole,
organizujemy  projekty i  zadania
praktyczne. W Technikum nr 8 od
wielu lat istnieje mozliwo$¢ Iaczenia

swoich zainteresowan zawodem z pasja

wojskowa. Uczen moze uczestniczy¢
w zajeciach w grupie wojskowej lub poli-
cyjnej.  Sa  to zajecia,
obejmujace wiedze na temat funkcjo-
nowania stuzb mundurowych. W ich

dodatkowe

ramach realizujemy wyjscia na strzel-
nice, wyjazdy na tygodniowe obozy
sprawnosciowe czy gry terenowe.

Czy uczniowie maja okazje do

sprawdzenia si¢ w  konkursach
i olimpiadach?

tak. Od 2021 roku
corocznie jesteSmy nagradzani Srebrng

Zdecydowanie

Tarcza Jakosci, znajdujemy sie réwniez
w czotéwce technikow w Katowicach,
co wzmacnia naszg pozycje. Regularnie
startujemy w konkursach i olimpia-
dach przedmiotowych, a nasi uczniowie
osiagaja tytuly laureatow i finalistow.
W Olimpiadzie EduElektra zdobyliémy
1. miejsce w dziatach chlodnictwo
i klimatyzacja oraz  urzadzenia
dzwigowe - oba z tytutami finalistow.
W zawodach III stopnia organizowanych
przez Politechnike Lodzka, Wydziat
Technologii Materiatowych i Wzor-
nictwa Tekstyliow, sze$¢ dziewczat

uzyskato tytul finalisty. Natomiast
w Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci
Rolniczych, nasi konkursowicze
zakwalifikowali sie do etapu okregowego.
W Konkursie Geodezja z Pasja - II
miejsce indywidualnie i III druzynowo,
a w Wojewddzkim Konkursie Prac
Technicznych - 3. miejsce w kategorii

architektura.

Na koniec - co wedtug Pana decyduje
o tym, ze mlodziez wybiera wlasnie
KCEZ-CKZiU?

Mysle, ze przede wszystkim klimat
szkoty. Tworzymy $rodowisko, ktore
wspiera, motywuje i ksztalci specja-
listow przysztoéci. Mamy bogata oferte,
realne wsparcie zawodowe, wspotprace
z rynkiem pracy i miedzynarodowe
mozliwo$ci. Ale najwazniejsze -
stuchamy naszych uczniéow i rozwijamy
szkote razem z nimi. Dla wielu z nich to
nie tylko szkota, ale miejsce, gdzie po

prostu dobrze si¢ czujq.
Dzigkuje za rozmowe.

Julia Cichawa
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Inspirator Kariery

@/ nspirator

Kariery
2026

Instytut Pracy i Kariery serdecznie zaprasza
do uczestnictwa w konkursie Inspirator Kariery.
W programie moga wzig¢ udziat szkoty, przedszkola,
przedsigbiorstwa, samorzady oraz inne podmioty
zaangazowane w dzialania na rzecz ksztalcenia
zawodowego.

Idea konkursu jest propagowanie dobrych praktyk

edukacyjnych,  samorzadowych i  biznesowych
w obszarze ksztalcenia zawodowego. Celem konkursu
jest wybér i promowanie podmiotéw, podejmujacych
inicjatywy na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia
zawodowego oraz formowania preorientacji i orientacji

zawodowe;j.

Celem jest takze wprowadzanie, zwlaszcza do sektora
biznesowego, koncepcji statej wspotpracy z sektorem
edukacyjnym na rzecz ksztaltowania najbardziej
pozadanych kwalifikacji zawodowych na dzisiejszym
rynku pracy, a takze popularyzowanie inwestycji
w kapital ludzki, w rozw6j zawodowy przysztych
pracownikow.

Do kogo skierowany
jest konkurs?

Program ma charakter otwarty i mogg w nim uczestni-
czy¢ wszystkie podmioty ze Srodowiska edukacyjnego,
samorzgdowego i biznesowego, spelniajace wymogi
w zakresie realizacji zadan narzecz szeroko rozumianego
ksztalcenia i rozwoju zawodowego. Konkurs skierowany
jest do szkot, przedszkoli, ktore realizuja doradztwo
zawodowe, formowanie preorientacji i orientacji
zawodowe;j.

Kryterium uczestnictwa jednostek samorzadowych to
realizacja dobrych praktyk w zakresie wspomagania
aktywizacja
i integracja $rodowiska lokalnego na rzecz edukacji,

os$wiaty, innowacyjne dziatania,
a takze wspoélpraca z lokalnym rynkiem pracy na
rzecz podniesienia jakoSci praktycznego ksztalcenia

zawodowego. Srodowisko biznesowe w konkursie

moga reprezentowa¢ te przedsiebiorstwa, ktore
np. biora udzial w tworzeniu klas patronackich,
realizuja programy stypendiow branzowych, organizuja
praktyczna nauke zawodu czy oferujg staze zawodowe
w ramach programu Erasmus+.

Jakie korzysci daje
Inspirator Kariery?

Laureaci konkursu otrzymuja: tytut i logo Inspirator
Kariery 2026 do bezterminowego wykorzystania,
promocje na tamach magazynu ,Kierunek Kariera”
oraz dyplom i statuetke przekazywang podczas
dorocznej gali finalowej. Tytul przyznawany jest
w IV kategoriach: Edukacja, Biznes, Samorzad,
Wspélpraca Migdzynarodowa.

Tytut i logo Inspirator Kariery to przede wszystkim
wzmocnienie marki szkoty, pracodawcy i samorzadu,
szczegblnie dbajacych o rozwoj zawodowy obecnych
i przysztych kadr, popularyzacja edukacji zawodowej,
podkreslenie poszczegblnych  branz
izawodow oraz promowanie wspoltpracy przedsiebiorstw

wizerunku

ze szkotami, uczelniami i jednostkami samorzadowymi.

Jak zglosic sie
do konkursu?

Warunkiem uczestnictwa w Programie jest przestanie
do biura Organizatora Formularza Zgloszeniowego
w terminie do 30.09.2026 r.

Regulamin konkursu oraz formularz zgloszenia dostepny
na stronie www.kariera.org.pl

Wybér laureatéw nastgpi poprzez weryfikacje i ocene
dokumentoéw zgloszeniowych przez Kapitute Konkursu,
w sktad ktorej wchodzg specjalisSci w dziedzinie
doskonalenia ksztalcenia i rozwoju zawodowego,
reprezentujacy $rodowisko szkolne, samorzadowe
i biznesowe.
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CYFROWE OBLICZE
KRAKOWSKIEGO AGH

Akademia Goérniczo-Hutnicza w Krakowie od lat uchodzi za symbol postepu i innowagcji.
W Swiecie, w ktérym technologia staje si¢ naturalnym jezykiem komunikacji, uczelnia nie tylko
dotrzymuje kroku zmianom, ale czesto je wyprzedza. W 2023 roku powstat tu Sektor IT AGH
- nowoczesnd jednostka, ktéra polgczyta w jeden organizm trzy oSrodki: Centrum Rozwigzanh
Informatycznych (CRI), Centrum Zarzgdzania Wdrozeniami (CZW) oraz Centrum Wsparcia

Informatyzacji (CWiI).

Grzegorz Krol
Dyrektor ds. IT AGH w Krakowie

- Sektor IT powstatl jako odpowiedZ na
rosngce potrzeby uczelni w zakresie
cyfryzacji. Chodzilo o stworzenie spdjnej
struktury, ktéra pozwoli nam nie tylko
lepiej zarzadza¢ infrastruktura, ale tez
szybciej reagowa¢ na nowe wyzwania
- wyjasnia Grzegorz Krdl, Dyrektor
ds. IT AGH w Krakowie.

Najstarszym filarem nowej struktury jest
Centrum Rozwigzan Informatycznych,
ktore kontynuuje tradycje Uczelnianego
Centrum  Informatyki, dziatajacego
nieprzerwanie od 1979 roku. Dzi§ CRI
pemi kluczowa role w projektowaniu
i wdrazaniu rozwigzan IT wspierajacych
dydaktyke, badania naukowe i admi-
nistracje. To wladnie tu powstaja
dzigki ~ ktorym  AGH

funkcjonuje sprawnie i nowoczesnie

rozwigzania,

- od obiegu dokumentéw po systemy
analityczne dla catej uczelni.
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Ludzie, ktorzy tworzq
technologie

W Sektorze IT AGH pracuje dzi$§ 85 oséb.
To informatycy, analitycy, programisci,
administratorzy sieci i specjalisci od
bezpieczenstwa. To  zespol,  ktory
faczy rézne pokolenia i do$wiadczenia.
- W ostatnich latach obserwujemy
naturalng zmiane pokoleniowg. Nasi
do$wiadczeni pracownicy dzielg sie

wiedzg z mlodszymi specjalistami,
a ci z kolei wnosza $wieze spojrzenie
i energie. Ta wymiana jest dla nas
ogromng warto$cia - mowi Grzegorz

Krol.

W AGH
celem samym w sobie, lecz jest to

technologia nie  jest

narzedzie, ktére stuzy ludziom.
Dlatego w Sektorze IT ogromng wage
przyklada sie do tworzenia przyjaznego
srodowiska pracy. Pracownicy maja
realny wplyw na kierunki dziatan,
uczestnicza w szkoleniach, projek-
tach miedzydzialowych i konsultacjach
Z partnerami
- W Sektorze IT AGH stawiamy na

synergie kompetencji i otwarto$¢ na

technologicznymi.

zmiany. Naszym celem jest nie tylko
utrzymanie infrastruktury, ale przede
wszystkim tworzenie rozwigzan,
ktore realnie wspieraja rozwdj uczelni
i jej spotecznoéci - podkresla dyrektor.
To podejscie sprawia, ze Sektor IT AGH
jest dzi§ miejscem, w ktérym laczy sie
wiedze z pasja. Pracownicy nie tylko
wykonuja swoje obowigzki, ale tez

rozwijaja sie, uczg i inspirujg nawzajem.

Mistrzowie uczenia sie

AGH od lat wspiera rozwo6j kompe-
tencji swoich pracownikéw - réwniez
w Sektorze IT. Rozw6j odbywa sie
zaré6wno poprzez udzial w kluczowych
projektach wdrozeniowych, jak i po-
przez inicjatywy edukacyjne, kursy
branzowe czy zdobywanie certyfikatow.
Pracownicy uczestniczg w konferencjach,
uczg si¢ od siebie nawzajem i majg
mozliwo$§¢ poznania najnowszych na-
rzedzi technologicznych w praktyce.
- Zachecamy naszych pracownikow
do cigglego rozwoju. Kazdy projekt
wdrozeniowy, czy to SAP, EZD RP, czy
DMS to okazja do nauki. Chcemy, zeby
nasi specjali$ci byli nie tylko ekspertami
w swojej dziedzinie, ale tez ludzmi,
ktorzy potrafia mysle¢ innowacyjnie
i strategicznie - mowi Grzegorz Krol.

Miodzi wchodzq do gry

W  Sektorze IT AGH nie brakuje
miejsca dla mtodych talentéw. Co roku
do zespotu dolaczaja praktykanci
z Zespolu Szkél Lacznosci, Zespotu
Szko6t Energetycznych oraz studenci
AGH. Uczelnia stawia na praktyczng
nauke zawodu i wspoiprace ze szko-
tami $rednimi. W czerwcu 2025 roku
CRI przyjelo réwniez
z Lotwy, ktory dotaczyt do Dziatu Ustug

praktykanta
i Aplikacji. Praktykant uczestniczyt
w biezacych projektach, uczac sig,
jak funkcjonuje duza jednostka IT.
Dla zespotu to byta okazja do wymiany
do$wiadczen miedzykulturowych, a dla
miodego informatyka - cenne do$wiad-
czenie zawodowe i inspiracja.



- Chcemy, zeby mtodzi ludzie mogli
zobaczy¢, jak wyglada praca w duzej
organizacji, i poczuli, Ze technologia
to nie tylko kod, ale przede wszystkim
wspolpraca, odpowiedzialno$¢ i wplyw
na rzeczywisto$¢ - dodaje dyrektor.
Cyfrowe projekty z misjq
W ostatnich latach Sektor IT zrealizowat
szereg przedsiewzie¢, ktore znaczaco
zmienity codzienne funkcjonowanie
uczelni. Jednym z nich jest Portal
Pracowniczy AGH - centralne narzedzie,
ktére umozliwia szybki dostep do danych
kadrowych i placowych, dokumentéow
uczelni oraz informacji o osiggnieciach
pracownikow.

Kolejnym krokiem byla implementacja
systemu EZD RP zintegrowanego
z  ePUAP, obieg
dokumentéw i procesy administracyjne.

ktéora usprawnita

Rozwdj systemu DMS (nAxiom) pozwolit

natomiast na tworzenie elektronicznych
obiegéw dokumentow,
od wnioskéw urlopowych polaczo-

zaczynajac

nych z systemem kadrowo-ptacowym.
Obecnie trwajg prace nad kolejnymi
aplikacjami, m.in. do obstugi wnioskow
socjalnych i odwiadczen RODO.

Réwnolegle aplikacja
BaDAP dorobku
publikacyjnego spotecznosci AGH oraz

rozwijana jest
stanowigca  baze

nowy system ankietyzacji studentow,
ktory zwiekszyt przejrzysto$¢ wynikow
i dostepno$¢ danych dla kadry
dydaktycznej. Nie zabraklo tez integracji
z UPOLon, systemem umozliwiajacym
automatyczng wymiane danych z kra-
jowym rejestrem POL-on.

Najwigkszym przedsiewzigciem w historii
AGH jest jednak wdrozenie systemu SAP
w modelu chmurowym - nowoczesnej

platformy do kompleksowego zarzg-
dzania finansami, kadrami, zakupami
i logistyka. - Wdrozenie SAP to strate-
giczny krok w kierunku nowoczesnego
zarzadzania uczelnig. Dzieki chmurze
mozemy zautomatyzowa¢ wiele pro-
ograniczy¢
prace reczng i zyska¢ dostep do danych
w czasie rzeczywistym. To projekt,
ktory pozwoli AGH lepiej planowac,
analizowac¢ i rozwija¢ sie¢ w przysztosci
- podkresla Dyrektor ds. IT.

Sita struktur i ludzi

Centrum Rozwigzan Informatycznych,

cesOwW administracyjnych,

dzialajgce w ramach Sektora IT, to
jednostka pomocnicza w grupie centréw
administracyjnych. W  jego  sklad
wchodzg Dzial Ustug i Aplikacji, Dziat
Infrastruktury oraz Sekcja Integracji
Systeméw. - Naszym zadaniem jest
zapewnienie stabilnosci i bezpieczenstwa
dziatania catej uczelni. Ale patrzymy tez
w przyszto$¢, chcemy bowiem, aby AGH
bylo miejscem, ktére wyznacza kierunki
cyfrowej transformacji w szkolnictwie
wyzszym - mowi Grzegorz Krol. CRI
odpowiada za utrzymanie i rozwoj
infrastruktury = serwerowej, sieciowej
i aplikacyjnej, administrowanie syste-
teleinforma-

mami, bezpieczenstwo

tyczne, a takze $wiadczenie ustug

serwisowych.

Technologia

zludzkq twarzqg

Sektor IT AGH i CRI pokazuja, ze
nowoczesno$¢ nie musi
W centrum tej
transformacji wcigz stoja ludzie, ich

oznaczac
dystansu. cyfrowej
wiedza, pasja i che¢ wspoélpracy. Dla
uczniow i nauczycieli szkot srednich AGH
moze by¢ inspiracja i przykladem na to,
ze technologia moze stuzy¢ rozwojowi,
edukacji i wspolnemu dobru. - Kazde
wdrozenie, kazda nowa aplikacja to
inwestycja w przysztos¢ uczelni i jej
spotecznosci. Bo technologia to nie tylko
systemy. To przede wszystkim ludzie,
ktorzy =z pasja potrafia je tworzyc
i rozwija¢ - podsumowuje Grzegorz Krol.
AGH udowadnia, ze cyfrowa przyszto$c¢
zaczyna sie tam, gdzie tradycja spotyka
innowacje. A Sektor IT to serce tego
bijace w rytmie
technologii, ale wcigz =z
podej$ciem do nauki i pracy.

procesu, nowych

ludzkim

Marta Prusek-Galiniska
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RAZEM KU

SAMODZIELNOSCI

Sq takie miejsca, w ktérych edukacja zaczyna sie nie od programu nauczania, ale od uwaznosci,
cierpliwosci i serca. Szkoty specjalne to nie tylko przestrzenie dostosowane do indywidualnych
potrzeb ucznidéw, ale przede wszystkim bezpieczne przystanie, w ktérych kazde dziecko moze
rozwija€ sie we wiasnym tempie, w atmosferze zrozumienia i szacunku. To tu mate postepy sq
wielkimi zwyciestwami, a relacje i codzienna obecnos¢ drugiego cztowieka liczg sie rébwnie mocno,
jak wiedza z podrecznikéw. Jednym z takich wyjgtkowych miejsc na edukacyjnej mapie Polski
jest Zespot Szkét Specjalnych nr 14 w Krakowie — miejsce, gdzie edukacja naprawde znaczy wiece;j.

Joanna Kwapisz
Kierownik warsztatow
w Zespole Szkdt Specijalnych nr 14 w Krakowie

BY UCZYC ZYCIA,

NIE TYLKO ZAWODU

Zespot Szkét nr 14 w Krakowie powstat
w 1959 roku jako Szkola Podstawowa
nr 71 dla dzieci z niepelosprawnoscig
intelektualng. Z czasem placéwka dyna-
micznie sie rozwijata, tworzac kolejne typy
szkét: zawodowa, przysposabiajaca do
pracy, gimnazjum, liceum uzupelniajace
oraz liczne pracownie i
Po ponad 60
powstata
przestrzen edukacyjna z pracowniami,

warsztaty.
latach funkcjonowania
nowoczesna i przyjazna
boiskami, ,Zielong klasg”, ,Ogrodem Serc”
i ,Le$ng salg”. Szkota oferuje indywidu-
alne podej$cie do uczniéw oraz wsparcie
specjalistow: psychologa, logopedy i tera-
peutéow. Nauka odbywa si¢ w malych

klasach, co sprzyja indywidualnemu
podejsciu do potrzeb i mozliwosci
ucznidéw,  rozwojowi  spolecznemu.

Preznie dziata Szkola Przysposabiajaca
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do Pracy, ktora przygotowuje miodziez
do samodzielnosci, pracy i zycia
spolecznego.

Po ukonczeniu szkoly podstawowej
absolwenci maja mozliwo$¢ konty-
nuowania edukacji na poziomie szkoty
branZowej. Nauka trwa trzy lata
i obejmuje oprocz zaje¢ teoretycznych,
praktyki w warsztatach szkolnych oraz
w krakowskich firmach. Mozna si¢ tu
ksztalci¢ w zawodach: kucharz, cukier-
nik, ogrodnik, pracownik pomocniczy
obstugi hotelowej, monter zabudowy
i robot wykonczeniowych. Od wrze$nia
szkota oferuje nowy zawdd: pracownik
pomocniczy w gospodarce odpadami.
Wprowadzenie nowego zawodu stanowi
odpowiedz na potrzeby rynku pracy oraz
wynika z konieczno$ci dostosowania
oferty ksztalcenia zawodowego do
zmian zachodzacych w poszczegoélnych
branzach. Uczniowie zdobywajg doswiad-
czenie pod opieka nauczycieli i zdaja
panstwowe egzaminy zawodowe.

- Chcemy, aby po skonczeniu szkoty
uczniowie potrafili odnalez¢ si¢ w doros-
tym zyciu. Uczymy ich samodzielnosci
i pomagamy. Takie podej$cie prezentu-
jemy nie tylko wobec naszych obecnych
uczniéw, ale réwniez wobec absolwen-
tow, ktoérzy niejednokrotnie potrzebuja
naszego wsparcia np. w znalezieniu
pracy - méwi Joanna Kwapisz, kierownik
warsztatow w Zespole Szkot Specjalnych
nr 14 w Krakowie. - Posiadamy
duzo kontaktow i jesli tylko mamy
mozliwo$¢ pomoéc tym miodym ludziom
w jakikolwiek sposob, po prostu to
robimy. Ponadto wspolpracujemy z zakta-
dami pracy, gdzie nasi uczniowie odby-
wajg praktyki. Cukiernicy, kucharze,
hotelarze, ogrodnicy odbywaja zajecia

praktyczne w miejscach takich, jak
Buczek, Sekret Smaku, Ogrod
Botaniczny, a te firmy chetnie zatrudniaja
naszych absolwentoéw - podkresla.

MIEJSCE TETNIACE ZYCIEM

Krakowska placowka organizuje liczne
wydarzenia, konkursy, wycieczki, zielone
szkoty, wyjazdy zagraniczne i kiermasze.
W roku szkolnym 2024 /2025 uczniowie
uczestniczyli m.in. w wycieczkach do
Zamku w Nowym Wiéniczu i malowni-
czego Zalipia, warsztatach plastycznych
»,NIEkonwencje” w Zakopanem. Od 23 lat
szkola organizuje Matopolski Konkurs
Kucharsko-Cukierniczy. To wyjatkowe
Swieto talentu, pasji i integracji
srodowisk edukacyjnych z réznych
krajow. - Tegoroczna edycja pod hastem
sNiedzielny obiad i deser jak u mamy”,
zgromadzila Polski,
Czech i Stowacji. Mlodziez rywalizowata
w dwoéch  kategoriach:  kucharskiej
i cukierniczej. Wydarzeniu towarzyszyly
pokazy kulinarne, degustacje oraz wystep
szkolnego zespotu tanecznego, a poziom
konkursu oceniany przez profesjonalne

m.in.

uczestnikow  z

jury byl bardzo wysoki - mowi
z duma Jolanta Kwapisz. Sukces w postaci
drugiego miejsca osiggneli rowniez

uczniowie z kierunku hotelarskiego
i kierunku monter zabudowy i robdt
wykonczeniowych w V Ogoélnopolskiej
Spartakiadzie Zawodowej. Udzial w tego
typu wydarzeniach pozwala uczniom
sprawdzi¢ swoje umiejetno$ci a przede
wszystkim buduje w nich poczucie
wlasnej wartosci. Nie tylko w sferze
kulinarnej mlodziez moze rywalizowac
i sprawdza¢ swoje  umiejetnosci.
W szkole potozony jest duzy nacisk na
rozwo6j fizyczny ucznidw i rozwijanie



sportowych talentow. Mlodziez bierze
udzial w wielu sportowych wydarzeniach,
odnoszac liczne sukcesy sportowe na
arenie krajowej i miedzynarodowe;.
uczennice s3 stypendystkami
Ministra Sportu i Turystyki oraz Urzedu
Marszatkowskiego.

Dzigki takim dzialaniom uczniowie
maja
aktywno$ciach, rozwijajac swoje pasje
i budujac pewnos¢ siebie. Réznorodne

Dwie

szans¢ uczestniczy¢ w wielu

dzialania powoduja, Ze nauka staje sie
odkrywaniem i rado$cig, a kazdy dzien
przynosi nowe do$wiadczenia.

DOSWIADCZENIE, KTORE
ZOSTAJE W SERCU

Krakowski Zesp6t Szkol  Specjalnych
nr 14 aktywnie uczestniczy w programie
Erasmus+. - Nasi uczniowie odbywaja
mobilnoéci zagraniczne w Grecji, gdzie
zdobywaja nie tylko cenne do$wiadczenie
zawodowe, ale przede wszystkim
zyciowe. Z kolei nauczyciele i kadra
zarzadzajgca trzy lata temu otrzymata
dofinansowanie z Unii Europejskiej,
ktére pozwolito im otworzy¢ sie na nowe
do$wiadczenia. - OdwiedziliSmy szkoty
specjalne w Finlandii i Szwecji, gdzie
mogliSmy zobaczy¢, jak tam wyglada
edukacja. To doswiadczenie pokazato
nam, ze poziom naktadéw finansowych na
edukacje robi ogromng réznice. W tych
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skandynawskich krajach uczniowie ucza
si¢ duzo bardziej praktycznie - chodza do
restauracji, kawiarni, poznaja codzienne
zycie spoteczne. Cho¢ to
szkoty specjalne, réznice w pordéwnaniu

rowniez

z naszymi s3 ogromne. Tam niemal
kazdy uczen potrafi porozumie¢ si¢ po
angielsku i odnalez¢ spolecznie, podczas
gdy u nas to wcigz rzadko$¢, mimo ze
metody nauczania s3 podobne. U nas
brakuje $rodkoéw, bo czesto to rodzice
musza pokrywa¢ koszty dodatkowych
zaje¢. Tam wszystko finansuje szkota.
ZauwazyliSmy réwniez, ze jest tam tez
wieksze zaufanie do nauczycieli. Dyrektor
nie musi wszystkiego nadzorowa¢, po
prostu wierzy, ze nauczyciel zrobi, co
trzeba - opowiada Jolanta Kwapisz.

Jednak Zespot Szkot Specjalnych nr 14
nie tylko obserwuje prace innych

placowek. Sama rowniez stanowi wzorzec
dla innych. W ostatnim czasie goscita
nauczycieli i uczniéw z zagranicy, m.in.
z Grecji i Whoch. Grecy byli zachwyceni
wyposazeniem placowki. Wiosi, ktorzy

maja jedynie edukacje wlaczajaca,
z wielkim zdumieniem ogladali szkote
specjalng w Polsce. Nie mogli uwierzy¢,
ze to szkota publiczna, a nie prywatna.
- Zachwyt naszych gosci z Wtoch i stowa
uznania, jakie do nas kierowali s3 dla nas
bardzo budujagce. Na zawsze w naszej
pamieci zapisze si¢ dzien, w ktorym
Wiosi, z wlasnej inicjatywy, zorganizowali

To miejsce, ktore uczy nie tylko liter
czy zawodow, ale przede wszystkim zycia.

dla naszych uczniéw i kadry specjalng
lekcje gotowania tradycyjnego wtoskiego
spaghetti bolognese. Uczniowie aktyw-
nie uczestniczyli w przygotowaniach,
a nauczyciele, zwabieni aromatem wtos-
kich specjatow, z ciekawoscia zagladali
do kuchni. Byla to niesamowita, Zywa
wymiana energii - wspomina z u$mie-
chem Jolanta Kwapisz. - Pamietam
rowniez wizyte Grekéow. To specjalnie
dla nich w dniu odwiedzin wybrzmiat
w naszej szkole dzwonek w rytm
melodii Zorby. Na okolicznoé¢ tej wizyty
zorganizowali$my réwniez tydzien grecki.
GosciliSmy réwniez Norwegow, ktorzy
okazali nam niezwykle zyczliwy gest,
zabierajagc czworke naszych ucznidow na
wycieczke do Wieliczki i zapraszajac na
kolacje. Takie doswiadczenia niezwykle
motywuja, dlatego tez napisalismy kolejny

projekt i planujemy wyjazd do kraju
fiordéw - zapowiada nauczycielka.

PASJA, KTORA
NAPEDZA ZMIANY

Szkota jest naprawde petna dobrej energii.
- Moc plynaca od nauczycieli, bedacymi
prawdziwymi pasjonatami swojej
pracy, tworzy wyjatkowa atmosfere,
przepelniong dobrocia i szczerg troska.
Inspirujemy siebie nawzajem i wszyscy
mamy poczucie, ze ,gramy do jednej
bramki”. Tej pracy nie da sie wykonywac¢
bez zaangazowania i serca. Najmniejsze
osiggniecia uczniéw daja nam ogrom
satysfakcji, a najwieksza duma napawaja
nas sytuacje, kiedy widzimy, ze uczniowie
sie usamodzielniaja i podejmuja prace.
Przytocze cho¢by przykltad naszej
uczennicy, ktora obecnie pracuje jako
kasjerka w sklepie chinskim, kolejnej
zatrudnionej w McDonaldzie, czy tez
absolwenta, ktory zostat szefem kuchni! To
pokazuje, ze potrafimy otwiera¢ drzwi do
samodzielnoéci. Ze absolwenci wychodzg
z naszej szkoty nie tylko z dyplomem, ale
z realnymi do$wiadczeniami i wiarg, ze
moga samodzielnie odnalez¢ si¢ w §wiecie
- méwi Jolanta Kwapisz.

W $wiecie, ktory czesto gna za wynikami
i liczbami, Zespot Szkot Specjalnych nr 14
w Krakowie przypomina, co w edukacji
naprawde sie liczy: obecnos$¢, cierpliwose,
relacje i wiara w drugiego czlowieka. To
miejsce, ktére uczy nie tylko liter czy
zawodow, ale przede wszystkim zycia.
I daje co$, czego nie da si¢ zapisac¢
w zadnym $wiadectwie: poczucie, ze
kazdy ma swoje miejsce, czas i warto$c¢.

Karolina Kmera-Brytanczyk
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TECHNOLOGIA
ZBUDOWANA PRZEZ LUDZI

Od ponad trzech dekad ABC Colorex rozwija sie jako jeden z kluczowych graczy w branzy obrobki
metalu i lakierowania proszkowego w Polsce i Europie. Firma zaczynata w latach 90. XX wieku jako
pionier technologii lakierowania, a dzi$s zatrudnia ponad 400 oséb i obstuguje klientéw z wielu

sektoréw — od automotive po architekture i systemy ogrodzeniowe.

JAK TO SIE ZACZELO?

Historia krakowskiego Colorexu siega
roku 1990, kiedy to firma rozpoczeta
dziatalno$¢ w branzy budowlanej. Juz
dwa lata pdzniej powstalo Centrum
Technologii Lakierowania Proszkowego,
ktore z czasem przeksztalcilo sie w dyna-
micznie rozwijajaca si¢ grupe spotek,
z trzema zakladami zlokalizowanymi

w Krakowie. Dzi§ ABC Colorex to nie
tylko lakiernia, to roéwniez centrum
zaawansowanych ushug, takich, jak:
cigcie laserowe, anodowanie aluminium,
spawanie i frezowanie.

SILA LUDZI1 ZAUFANIA

- To, co nas wyrdznia, to zespdl. Nasi
ludzie to nie tylko operatorzy i technicy,
ale przede wszystkim specjaliSci, ktorzy
rozumieja warto$¢ precyzji, jakosci
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i terminowos$ci. U nas kazdy ma szanse
sie rozwija¢ nie tylko zawodowo, ale tez
jako cztowiek - podkresla Mateusz Figiel,
prokurent ABC Colorex.

Firma prowadzi szeroko zakrojone szko-
lenia, zaréwno techniczne, np. z progra-
mowania maszyn CNC, spawania, jakosci,
jak i miekkie: negocjacje, komunikacja,
wspolpraca, zarzadzanie. Regularnie przyj-
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muje praktykantow z AGH w Krakowie
i Politechniki Krakowskiej, oferujac im
realne do$wiadczenie w nowoczesnym
Srodowisku przemystowym.

Dobrze wyszkolona kadra firmy jest
gwarancja  wysokiej jakosci  ushug,
oferowanych przez ABC Colorex. Oferta
przedsiebiorstwa  obejmuje  unikalny
wachlarz ustug: od ciecia laserowego
rur i profili, przez frezowanie aluminium
i giecie blach, az po lakierowanie

proszkowe z efektami drewnopodobnymi
DEKOR oraz anodowanie w systemie
QUALANOD. Zautomatyzowane linie
lakiernicze, precyzyjne przygotowanie
powierzchni, badania korozyjne i wiasne
laboratorium pozwalaja firmie utrzymac
pozycje lidera jakosci w poludniowej
Polsce.

INNOWACJA Z KRAKOWA

ABC Colorex obstuguje klientow z catego
kraju i zagranicy. - Dzieki wlasnej flocie
transportowej — dostarczamy  gotowe
komponenty szybko i bezpiecznie.
Realizujemy zamoéwienia, ale réwniez
czesto  wspoOltworzymy  rozwigzania,
ktore trafiajg do projektow infra-
strukturalnych, budynkéw komercyjnych
czy sieci stacji paliw.

Zrealizowanymi przez nas projektami jest
m.in. Stadion Narodowy w Warszawie,
Port Lotniczy Krakow-Balice, siedziby
Capgemini, Orlen, Bonarka  City
Center, Sheraton czy centra biurowe
w Warszawie - podkresla Mateusz Figiel.

PERSPEKTYWA ROZWOJU
OPARTA NA RELACJACH

Przyszto§¢ ABC Colorex to nie tylko
technologia, ale przede wszystkim
relacje. Firma planuje rozwija¢ eksport,
poszerza¢  dzialalno§¢  zagraniczna
i umacnia¢ swoja pozycje w sektorze
B2B. Celem przedsigbiorstwa jest
budowanie partnerstwa z klientami,
a nie tylko realizacja zlecen. Kluczowa
role odgrywa tu kultura organizacyjna
oparta na zaufaniu, odpowiedzialno$ci
i nieustannym doskonaleniu. - Po ponad
trzydziestu  latach ~ wiem  jedno:
zadna technologia, nawet najbardziej
zaawansowana, nie zastapi zaanga-
zowania ludzi i wzajemnego zaufania.
To wtadnie na tym budujemy nasza
przyszios¢ - dodaje na zakonczenie
Mateusz Figiel.

Alicja Nogala
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